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!ǇǊƛƭ нлмт 
      DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ [ŜǧŜǊ 

 

.ǊƻǘƘŜǊǎΣ 

 !ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ {ǇǊƛƴƎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛŜǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻƻǘǎƛŜ wƻƭƭ 5ǊƛǾŜΣ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ 

ŜƎƎ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ CƛǎƘ CǊȅΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ōŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƙƻƭƛπ

Ŝǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ǘƘŀǘ Řŀȅ ς ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ 

/ƘǊƛǎǘ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ tǊƛŘŜ ƛƴ tǊƛŜǎǘǎ 5ƛƴƴŜǊ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нлΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŜǾŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ǎŜŜ tDY .ƛƭƭ hΩ5ƻƴƻǾŀƴΦ !ƴ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜƴǘΦ  

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘƭƛƴŜ ƻǊ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ 

ŜǾŜƴǘǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ wŀŎŜ CƻǊ [ƛŦŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ aƛŀΣ ŀ о-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƎƛǊƭ ǿƛǘƘ ƭŜǳƪŜƳƛŀΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ 

ƪƴƻŎƪŜŘ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎƛƊ ŀǳŎǝƻƴ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ 

ǿŀǎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ t//t wƛŎƘ wǳǎǎƻ ŀƴŘ tDY [ƻǳ aŎDǊŀǿΦ .ǳǘ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘΗ 

{ŜǘǳǇΥ WƻƘƴ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΣ WŜũ ŀƴŘ ƘŜŀǘƘŜǊ DŀƭƻǿǎƪȅΣ aƛƪŜ .ǊŀŘƭŜȅΣ //t WƛƳ aǳǊǇƘȅΣ WƻƘƴ YǳƴƪƭŜΣ YȅƭŜ .Ǌŀƴπ

ŎŀǘƻΣ tDY .ƻō ¢ǊŜǾŀƭΣ aƻǊƎŀƴ aǳǊǇƘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻȅ {ŎƻǳǘǎΦ 

DƛƊ !ǳŎǝƻƴΥ WŜŀƴƳŀǊƛŜ 5ƛ.ƛŀǎŜΣ YŀǊŜƴ ¢ǊŜǾŀƭΣ wƻƴƴƛŜ tŀǾŜƭƪƻΣ 5ƛŀƴŜ aŀǎǎŀǊƻΣ aŀǊƎŀǊŜǘ {ǘŀȊƪƻ ŀƴŘ WƻŀƴƴŜ 

CǊŀƴƪ 

/ƻƻƪǎΥ tDY .ƻō ¢ǊŜǾŀƭΣ .ƻō ²ŜǎǘǊƛŎƘΣ aƛƪŜ !ƳōǊƻǎƛƴƻΣ {ŀƭ όaƛƪŜΩǎ ŦǊƛŜƴŘύΣ //t WƛƳ aǳǊǇƘȅΣ ŀƴŘ tDY aŀǊƪ 

±ƛƴŎŜƴǘ 

aŜŜǝƴƎǎΥ 

/ƻǳƴŎƛƭΥ мǎǘ ϧоǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ŀǘ уΥол tΦaΦ  

hŶŎŜǊǎ aŜŜǘǎ ŀǘ тΥол tΦaΦ  

hŶŎŜǊǎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ŀǘ уΥол taΦ /ƻƭǳƳōƛŀƴ /ƭǳō     

/ƻƭǳƳōƛŀƴ /ƭǳōΥ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ YΦ/Φ 



.ŀǊǘŜƴŘŜǊǎΥ aƛƪŜ .ǊŀŘƭŜȅΣ WƻƘƴ DƛǳǊŀƴƻΣ t//t .ƻō /ǳōōŜǊƭȅΣ ŀƴŘ t//t WƛƳ [ƻƴŘƛǎΦ ¢ƘŜ ōŀǊπ

ǘŜƴŘŜǊǎ ǇǳǎƘŜŘ ƻǳǘ ŀƭƳƻǎǘ Ϸплл ŀƴ ƘƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƘƛƊΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ Ŧǳƭƭ-Řŀȅ ǘƻǘŀƭ ƛƴ 

т ƘƻǳǊǎΦ 

CǊƻƴǘ 5ƻƻǊΥ wƛŎƘƛŜ hǧŜƴΣ WƻŜ aŀƭǾƛƴƻ {ǊΦΣ tŀǘ DŀƭƭŀƎƘŜǊ ŀƴŘ tŀǇŀ aƻŜ 

DƛƊǎ ŦƻǊ YƛŘǎΥ WŀŎƪǎƻƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ t¢[aΦ aƛƪŜ DǊƻŎƘƻǿǎƪƛ ŀƴŘ [¢Φ WƻƘƴ 5ŜŎƪŜǊ 

aƻƴŜȅΥ tDY !ƴƎŜƭƻ aŀǎǎŀǊƻ ŀƴŘ tDY .ƻō /ƭƛũƻǊŘ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мл ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦƻǊ {ƻǳǇ ŀƴŘ {ǘŀǝƻƴǎ ŀǘ {ǘΦ !ƭΩǎΦ ¢ƘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǿƛǾŜǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ мо ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ǎƻǳǇΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎƻǳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ aŀƴƘŀǧŀƴ ŎƭŀƳ ŎƘƻǿŘŜǊΣ ŎƻǊƴ 

ŎƘƻǿŘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘǊƛƳǇ ŀƴŘ ǎǇƛƴŀŎƘ ōƛǎǉǳŜΦ L ǘƘŀƴƪ tDY !ƴƎŜƭƻ aŀǎǎŀǊƻΣ tDY .ƻō /ƭƛũƻǊŘ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 5ƻƴƴŀ ŀƴŘ ǎƻƴ bƛŎƘƻƭŀǎΣ tDY /ŀǊƭ .ŀǳŜǊƭŜƛƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 5ƻƴƴŀΣ tDY [ƻǳ aŎDǊŀǿ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aŀǊǘŀΣ tDY .ƛƭƭ hΩ5ƻƴƻǾŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ WŀŎǉǳƛΣ /ƘǊƛǎ 5ŜƭƳƻƴƛŎƻΣ !ƭŜȄ 5ŀƳōǊƻǎƛƻΣ 5ŀƴ 

ŀƴŘ /ŀǘƘȅ DǊƻǎǎΣ WƻƘƴ ŀƴŘ tŀǳƭƛƴŜ IŀƘƴΣ ŀƴŘ 9Ř YǳƴȊŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƪƛǘŎƘŜƴΦ DǊŜŀǘ ƧƻōΣ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

hƴ aŀǊŎƘ му ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ t//t wƛŎƘ wǳǎǎƻ 

ŀƴŘ tDY [ƻǳ aŎDǊŀǿΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ƻō ²ŜǎǘǊƛŎƘΣ t//t wƛŎƘ wǳǎǎƻ ŀƴŘ tDY [ƻǳ aŎDǊŀǿΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ōŀƎǇƛǇŜ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ tDY [ƻǳ ǘƻƻƪ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǳǇ ƛƴ ŀ ƪƛƭǘΗ ¢ƘŜ ƧǳƪŜπ

ōƻȄ ǇƭŀȅŜŘ LǊƛǎƘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ Ŧƻƭƪǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ƎǊŜŜƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇ ŎƻƻƪƛŜǎΣ LǊƛǎƘ ǎƻŘŀ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ 

LǊƛǎƘ ŎƻũŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƭǎΦ DǊŜŀǘ ƧƻōΣ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ сΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǿŜΩǾŜ 

ǎǘǳŎƪ ǘƻ ƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƻŦ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦŀǎǝƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǿŜ ŀǊŜ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ς /ƘŀǊƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ 

ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŘŜƎǊŜŜΦ 

¢ƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ 9ŀǎǘŜǊΦ 

 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ ±ƛŎǘƻǊ {ŀƭǾƛ 



.ǊƻǘƘŜǊǎ- 

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƘŜǊŜΦ Lǘϥǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ hǳǊ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪϥǎ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

t//t ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ±t wƛŎƘ wǳǎǎƻ ŀƴŘ tDY [ƻǳ aŎDǊŀǿ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀ YƴƛƎƘǘ ƛƴ bŜŜŘΦ !ƭǎƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎƻƻƴ ǘƘŜ IƻǊǎŜǎƘƻŜ ƭŜŀƎǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΦ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нфǘƘ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀƴ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƪŀǊŀƻƪŜ ƴƛƎƘǘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴƛƎƘǘ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀ ƪƴƛƎƘǘ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ŀǎ ƪƴƛƎƘǘǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ YŜŜǇ 

ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘΦ 

!ǘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΦ 

hǳǊ LǊƻƴ aŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿŀǎ WƻƘƴ [ŜƘƳŀƴƴΣ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǘǊǳŜ YƴƛƎƘǘ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǾπ

ŜǊ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊΣ ōǳȅ ǘƘŜ Ƴŀƴ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǳǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ 

ϝ  ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ  

bh¢L/9 

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀƴ /ƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭǳƴŎƘŜǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƻǇŜǎ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅ ƴŜǿ ōŀǊǎǘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀǊǎǘƻƻƭǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ϷрΣлллΦ !ǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōŀǊǎǘƻƻƭǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ 

ōŀǊǎǘƻƻƭǎΦ  !ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ /ƭǳō ōȅƭŀǿǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ϷрллΣ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǘŀōƭŜŘ ǇŜƴŘƛƴƎ 

ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ   .ȅ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴƻǝŎŜΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǿ Řǳƭȅ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻπ

ǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻǘŜŘ ǳǇƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎΦ 

tŜƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ōŀǊǎǘƻƻƭǎ ǊƛƎƘǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ 

ƳŜŜǝƴƎΦ 

wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ L ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

ϝ  ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ  

 
//t 
WƛƳ aǳǊǇƘȅ 

/ƻƭǳƳōƛŀƴ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǧŜǊ 



!ǇǊƛƭ нлмт 



aŀȅ нлмт 





²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎ 

/ƘŀǊƛǘȅ 
hǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƻ ά[ƻǾŜ ǘƘȅ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǎ ǘƘȅǎŜƭŦΦέ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ 

/ƻƭǳƳōǳǎ ǎƘƻǿ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƻ 

ƭƻŎŀƭ ǎƻǳǇ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊƛŜǎΣ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎΣ ŀƴŘ ōȅ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎΣ ōƻǘƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅΣ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŀōƛŜǎΦ YƴƛƎƘǘǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘΣ  

ŎƻƳǇŜƭǎ ǳǎ ǘƻ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ōȅ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ŀ Ŏŀƭƭ ǿŜ ŀƴǎǿŜǊ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ     

bŜǿ .ƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎ 

WƻǎŜǇƘ IŀŘŜǊΣ 5ŀǾƛŘ IŀƘƴΣ !ƴŘǊŜǿ {ŜƴŜȅΣ  aƛŎƘŀŜƭ 5Ŝ.ƛŀǎŜΣ WƻƘƴ ¢ŜƳǇƭŜΣ !ƭǇƘƻƴǎŜ ¢ǊŀǇŀƴŜǎŜ 
















