
 

<E/',d^�K&��K>hD�h^���   ϰd,���'Z����^^�D�>z   �����������ǁǁǁ͘ŵƚĂƐƐĞŵďůǇϮϱϬϲ͘ŽƌŐ� 

WĂŐĞ�ϭ 

:h>z�ϮϬϭϵ 

DKd,�Z�d�Z�^���^^�D�>z�ϮϱϬϲ�;'�Z>�E�͕�d�y�^Ϳ  

DKd,�Z�d�Z�^� 
^ƚ͘�dĞƌĞƐĂ�ŽĨ��ĂůĐƵƩĂ 

&�/d,&h>�E�s/'�dKZ͛^�Z�WKZd 

&�/d,&h>���Wd�/E͛^�Z�WKZd 

)DLWKIXO�1DYLJDWRU 
6.�%RE�)ULHV 

KhZ�D��d/E'^ 

KƵƌ��ƐƐĞŵďůǇ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ϯƌĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�
ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ�

ZŽŽŵ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ��^ƚ͘�:ŽͲ
ƐĞƉŚ͛Ɛ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�-�
ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕�dy�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�
ϳ͗ϯϬ�WD͘��ŝŶŶĞƌ�ƐĞƌǀĞĚ�

ϳ͗ϬϬ�WD͘ 

DŽŶƚŚƐ�ǁŝƚŚ��ƐŽĐŝĂů�
ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�

ŵĞĞƟŶŐ͘�� 

�^^�D�>z��KhE�/>^ 
 

�ŽƵŶĐŝů�η�ϲϰϬϮ 
'ŽŽĚ�^ŚĞƉŚĞƌĚ��ĂƚŚŽůŝĐ�
�ŚƵƌĐŚ 
 

�ŽƵŶĐŝů�η�ϴϵϱϰ 
^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ��ĂƚŚŽůŝĐ�
�ŚƵƌĐŚ 
 

�ŽƵŶĐŝů�η�ϵϯϯϳ 
KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�����
�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ 
 

�ŽƵŶĐŝů�η�ϭϬϲϰϲ 
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ĂƚŚŽůŝĐ�
�ŚƵƌĐŚ 
 

�ŽƵŶĐŝů�η�ϭϮϯϬϬ 
^ƚ͘��ŶƚŚŽŶǇΖƐ��ĂƚŚŽůŝĐ�
�ŚƵƌĐŚ 
 

�ŽƵŶĐŝů�η�ϭϲϱϰϲ � 
DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�WĞƌƉĞƚƵĂů�,ĞůƉ�
�ĂƚŚŽůŝĐ�WĂƌŝƐŚ 

)DLWKIXO�&DSWDLQ 
6.�.HQ�0\UHV 

��EĞǁ�zĞĂƌ 
��:ƵůǇ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ŵŽŶƚŚ͘��/ƚ�ƐƚĂƌƚƐ�Žī�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘ � � /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĨƌĂƚĞƌŶĂů�ǇĞĂƌ͘ ��/ƚ�ŝƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ǁŚĞŶ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚĂŬĞ�ǀĂĐĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ŵĂǇďĞ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ŵŽŶƚŚ�Žī͘� � /ƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ�ǁŚĞŶ�ǁĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘�� 
��&Žƌ�ŽƵƌ��ƐƐĞŵďůǇ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�
ƌĞůĂǆŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ŵĂŬŝŶŐ�
ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ƐƐĞŵďůǇ͘� ���
ŶĞǁ�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ� ŽĸĐĞƌƐ� ĂŶĚ� ŚŽƐƚĞĚ� ďǇ� ŽƵƌ� ŶĞǁ� &ĂŝƚŚĨƵů�
EĂǀŝŐĂƚŽƌ͕ ��Žď�&ƌŝĞƐ͘��;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϵͿ 

��zŽƵƌ�ŶĞǁ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽĸĐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ� ƚŽ�ďĞŐŝŶ�Ă�ŶĞǁ� ĨƌĂƚĞƌŶĂů�ǇĞĂƌ�
ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĂƐƐĞŵďůǇ͕� �ŽƵŶĐŝůƐ͕� ƉĂƌŝƐŚĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� � /�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞͲ
ůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�EĂǀŝŐĂƚŽƌ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘ � � /ƚ�
ŵĞĂŶƐ� Ă� ůŽƚ� ƚŽ� ŵĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƉůĂĐĞĚ� ǇŽƵƌ�
ƚƌƵƐƚ� ŝŶ� ŵĞ͘� ;KŬ͙� /� ŬŶŽǁ�ŵŽƐƚ� ŽĨ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ũƵƐƚ�
ƐĂǇŝŶŐ͕�/͛ŵ�ũƵƐƚ�ŐůĂĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŵĞ͙Ϳ 
���ĂĐŚ� ŽĨ� ƵƐ͕� ǁŚĞŶ� ĂƐŬĞĚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ� ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ͕�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ďĂůͲ
ĂŶĐŝŶŐ� ŽƵƌ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘� � dŚĞ� ĂƐƐĞŵďůǇ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ũŽǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐŝŶĐĞ�/�ďĞĐĂŵĞ�Ă�
^<� ŝŶ� ϮϬϭϱ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ�
ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ͘�;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϴͿ 
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WĂŐĞ�Ϯ 

:h>z�ϮϬϭϵ 

DKd,�Z�d�Z�^���^^�D�>z�ϮϱϬϲ�;'�Z>�E�͕�d�y�^Ϳ  

DKd,�Z�d�Z�^� 
^ƚ͘�dĞƌĞƐĂ�ŽĨ��ĂůĐƵƩĂ 

d,����D/Z�>͛^�d��>� 

&�/d,&h>�W/>Kd͛^�Z�WKZd 

)DLWKIXO�$GPLUDO 
6.�%LOO\�.RUQHJD\ 

)DLWKIXO�3LORW 
6.�5LFN�*X]PDQ�

tĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞůŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ǆĞŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϳƚŚ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ͕�Įůů�ŽƵƚ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ͕ �ƚŚĞ�ůŝĨĞͲ
ďůŽŽĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘� 
dŚĞ� ͚dƌŝ-ĨŽůĚ͛� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ��ǆĞŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
ŚƩƉ͗ͬͬƵŬŶŝŐŚƚ͘ŽƌŐͬ�ƐƐĞŵďůŝĞƐͬϮϬϭϵйϮϬ&ĂůůйϮϬ�ǆĞŵƉůŝĮĐĂƟŽŶйϮϬĨŽƌŵƐ͘ƉĚĨ� 
 

zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�Ă�&Žƌŵ�ϰ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
&ĂŝƚŚĨƵů�EĂǀŝŐĂƚŽƌ͕ �ĂŶĚ��ŽŵƉƚƌŽůůĞƌ͘ ��zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĞǀĞƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Ă�ĨĞůůŽǁ�<ŶŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ǇĞƚ�Ă�ϰƚŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌ͕ �ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ͘ 

�ƌŽƚŚĞƌ�<ŶŝŐŚƚƐ͕� 

�ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ� ƌĂĚŝĐĂů� ůŝďĞƌĂůŝƐŵ�ŚĂƐ� ƐƉƌĞĂĚ� ůŝŬĞ� Ă� ĐŽŶƚĂͲ
ŐŝŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƐ��ĂƚŚͲ
ŽůŝĐ�'ĞŶƚůĞŵĞŶ�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌ�<ŶŝŐŚƚƐ�ďĞ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�
ƚŽ�ďĞ͘ 

>ĞĂĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂďŽƌƟŽŶ͕� ƐƚƵĚǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ� ůĞĂƌŶ�ǇŽƵƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�
&ĂŝƚŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��Ğ�ŝŶ�ƐŽůŝͲ
ĚĂƌŝƚǇ� ǁŝƚŚ� ďŽƚŚ� ǇŽƵƌ� WƌŝĞƐƚƐ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� WĂƌŝƐŚ͘� �ůƐŽ͕� ďĞ� ƚŚĞ� ^ƉŝƌŝƚƵĂů�
>ĞĂĚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��>ĞĂĚ�ďǇ�ĞǆĂŵƉůĞ͘��� 

^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŽƵŶĐŝůƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ��ƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŝŶͲ
ǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ͘�KůĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞĚ�ďƌŽƚŚĞƌ�<ŶŝŐŚƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŵĞŶƚŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�
ĂŶĚ� ůĞƐƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� <ŶŝŐŚƚƐ� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĂŐĞ͕� ƚŚƵƐ� ŚĞůƉŝŶŐ� ŝŶ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘����;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϵͿ 
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WĂŐĞ�ϯ 

:h>z�ϮϬϭϵ 

DKd,�Z�d�Z�^���^^�D�>z�ϮϱϬϲ�;'�Z>�E�͕�d�y�^Ϳ  

DKd,�Z�d�Z�^� 
^ƚ͘�dĞƌĞƐĂ�ŽĨ��ĂůĐƵƩĂ 

&�/d,&h>��KDWdZK>>�Z͛^�Z�WKZd )DLWKIXO�&RPSWUROOHU 
6.�&KHVWHU�6DODFLQVNL 

�ƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ϮϬϲ͘��dŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϯϭ�,ŽŶŽƌĂƌǇ�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌƐ͕�
ϭϮ� ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ� ƉƌŝĞƐƚƐ͘� � �DŽƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ� ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ƐƐĞŵďůǇ�ϯϳϴϲ͘� ��ŶĚ͕�
ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�&ƌĂƚĞƌŶĂů�zĞĂƌ͘  

dŚĞ�ŶĞǆƚ��ǆĞŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�
Ăƚ�^ƚ��ŶƚŚŽŶǇ͛Ɛ� ŝŶ�tǇůŝĞ͘� �dŚĞ�ĐƵƚ�Žī�ĨŽƌ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ� ŝƐ�
�ƵŐƵƐƚ�Ϯϱ͘� �dŚĞƌĞ� ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĂƉĞƌͲ
ǁŽƌŬ͘� �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ǆĞŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵ�Ăƚ�'ŽŽĚ�^ŚĞƉŚĞƌĚ�ŝŶ�
�ŽůůĞǇǀŝůůĞ͘��dŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďƵƚ�ƐƟůů�ĚŽĂďůĞ͘��/�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌŵƐ�ĂǀĂŝůͲ
ĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌŝĨŽůĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚ͘ 
dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�
ŽĨ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘� � �dŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŶĞǀĞƌ� ĨŽƌŐĞƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�
ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝƚƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďƵƚ�ŝƚƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�
ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŶĂƟŽŶ͘ 
s/s�d�:�^h^͘ 

/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂŶĚ�/͛ůů�ĚŽ�ǁŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘��DǇ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ĂƌĚ͘ 

dŚĞ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ůŝĨĞ͕�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ůŝďĞƌƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘Η��-�dŚŽŵĂƐ�:ĞīĞƌƐŽŶ 

^�Z/WdhZ��s�Z^��K&�d,��DKEd, 

 

ΗWƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊�^ŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�Ă�ŶĞǁ�ƐŽŶŐ͕�,ŝƐ�ƉƌĂŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů͘�
>Ğƚ�/ƐƌĂĞů�ďĞ�ŐůĂĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�DĂŬĞƌ͖�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ��ŝŽŶ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�<ŝŶŐ͘�>Ğƚ�ƚŚĞŵ�ƉƌĂŝƐĞ�
,ŝƐ� ŶĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ĚĂŶĐŝŶŐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŵĞůŽĚǇ� ƚŽ�,ŝŵ�ǁŝƚŚ� ƚĂŵďŽƵƌŝŶĞ� ĂŶĚ� ůǇƌĞ͘� &Žƌ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ�
ƚĂŬĞƐ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�,ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͖�,Ğ�ĂĚŽƌŶƐ�ƚŚĞ�ŚƵŵďůĞ�ǁŝƚŚ�ǀŝĐƚŽƌǇ͘Η 
WƐĂůŵ�ϭϰϵ͗�ϭ-ϰ� 



 

<E/',d^�K&��K>hD�h^���   ϰd,���'Z����^^�D�>z   �����������ǁǁǁ͘ŵƚĂƐƐĞŵďůǇϮϱϬϲ͘ŽƌŐ� 

WĂŐĞ�ϰ 

:h>z�ϮϬϭϵ 

DKd,�Z�d�Z�^���^^�D�>z�ϮϱϬϲ�;'�Z>�E�͕�d�y�^Ϳ  

DKd,�Z�d�Z�^� 
^ƚ͘�dĞƌĞƐĂ�ŽĨ��ĂůĐƵƩĂ 

^ŽŽŶ�ĂŌĞƌ�Ă�dĞǆĂƐ�Žŝů�ǁĞůů�ĐĂƵŐŚƚ�ĮƌĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶ�ĞǆƉĞƌƚ�
ĮƌĞ�ĮŐŚƚĞƌƐ͘� dŚĞ�ŚĞĂƚ�ǁĂƐ� ƐŽ� ŐƌĞĂƚ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĐŽƵůĚ� ŐĞƚ�
ŽŶůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯ͕ϬϬϬ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐ͘�/Ŷ�ĚĞƐƉĞƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂƐŬĞĚ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ůĂƚĞƌ͕�Ă�ůŝƩůĞ�ŽůĚ�ĮƌĞ�ƚƌƵĐŬ�ƌĂƩůĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Ă�ƐƚŽƉ�
ϱϬ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͘�dŚĞ�ŵĞŶ�ũƵŵƉĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ͕�ƋƵŝĐŬůǇ�ƐƉƌĂǇĞĚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŇĂŵĞƐ͘�
dŚĞ� ĞůĂƚĞĚ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁĂƐ� ƐŽ� ŐƌĂƚĞĨƵů� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĐŚŝĞĨ�ǁŝƚŚ�Ă�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ĐŚĞĐŬ͘�tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�
ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ŵƵƩĞƌĞĚ͕�͞tĞůů͕�ĮƌƐƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
Įǆ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ůŽƵƐǇ�ƚƌƵĐŬ͘͟ 
tĞ�ĐĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĐŚŝĞĨ�ƌĂĐŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͕�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĮƌĞ�ƚƌƵĐŬ�ƚƌǇŝŶŐ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ͘�ZĞĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ǁŝƐĞ͖�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ƚĂůŬŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĂŝů�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ͕�ŶŽǁ� ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ĮƌĞŵĞŶ�ĂƌĞ�
ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ͘�dŚĞǇ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĐͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƐƉƌĂǇ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂů͘ 
��tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĮƌĞŵĞŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽůĚ�ƚƌƵĐŬ͕�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�
ďƌĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵďƌĂĐĞ�,ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ͖�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǀŽĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐĂůůŝŶŐ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŐŽĂůƐ͙͘ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘� 
��dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĮƌĞŵĞŶ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŚƵŵŽƌŽƵƐ�ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕� ĐŽƵƌĂŐĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀĞ͘�dŚĞ�ĮƌĞŵĞŶ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͕�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�
�ŚƌŝƐƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ĐŽƐƚƐ͕�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ŽƵƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͘�� 
��KƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ͕�ĞĂƐŝĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͕�ŐŽ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐͲ
ĞƐ͕�ǁĞ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐĞĂƌĐŚ͖�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�
ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�,ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ͕�,ŝƐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƐƟůů�ƐƚĂŶĚƐ͖��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�
ƵƐ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�,ŝŵ͖�ĂƐŬŝŶŐ�
ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 
���ĞŝŶŐ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ͕�ŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ůĞĂƉ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͖�ŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĨƌĞĞůǇ�ĐŚŽŽƐĞ͕�ĞǀĞƌǇ�
ĚĂǇ͕�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ 
'ŽĚ��ůĞƐƐ 
�ĞĂĐŽŶ�ZĂŶĚǇ 

&�/d,&h>�&Z/�Z͛^�Z�&>��d/KE͗��    ďǇ��^<��ĞĂĐŽŶ�ZĂŶĚǇ�tŝůƐŽŶ 



 

<E/',d^�K&��K>hD�h^���   ϰd,���'Z����^^�D�>z   �����������ǁǁǁ͘ŵƚĂƐƐĞŵďůǇϮϱϬϲ͘ŽƌŐ� 

WĂŐĞ�ϱ 

:h>z�ϮϬϭϵ 

DKd,�Z�d�Z�^���^^�D�>z�ϮϱϬϲ�;'�Z>�E�͕�d�y�^Ϳ  

DKd,�Z�d�Z�^� 
^ƚ͘�dĞƌĞƐĂ�ŽĨ��ĂůĐƵƩĂ 

/Ŷ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƚƌŝŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ŽƵƌ��ƐƐĞŵͲ
ďůǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ� ƚŽ� ůŽŽŬ�ǀĞƌǇ� ĨĂƌ͘ � � /Ŷ� ĨĂĐƚ͕� ƚŚĞ�
WĂƚƌŝŽƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� DŽŶƚŚ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŽǁŶ� ^ŝƌ�
<ŶŝŐŚƚƐ͘� 

ZĞƟƌĞĚ�h͘^͘�DĂƌŝŶĞ��ŽƌƉƐ�DĂƐƚĞƌ�^ĞƌŐĞĂŶƚ�ZĂǇͲ
ŵŽŶĚ��ĂǀĂůĂ�ĨƌŽŵ��ŽƵŶĐŝů�ϭϮϯϬϬ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�
ǇĞĂƌƐ͕� ďŽƚŚ� ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ� ƌĞƐĞƌǀĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�DĂƌŝŶĞ�
�ŽƌƉƐ͘��^ŝƌ�<ŶŝŐŚƚ�ZĂǇŵŽŶĚ��ĂǀĂůĂ�ŝƐ�Ă�W'<�ĂŶĚ�Ă�
ĐƵƌƌĞŶƚ�dƌƵƐƚĞĞ�ĨŽƌ��ŽƵŶĐŝů�ϭϮϯϬϬ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶĐŝů�ϭϮϯϬϬ�^<�ZĂǇͲ
ŵŽŶĚ��ĂǀĂůĂ�ŚĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ŽƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�WĂƚƌŝͲ
ŽƟƐŵ�ďǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶ��ŶŶƵĂů�sĞƚĞƌĂŶƐ��ƌƵŶĐŚ�
ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� Ăůů� sĞƚĞƌĂŶƐ� ŽĨ� Ăůů� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� Ă� ĨƌĞĞ� ďƌƵŶĐŚ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� �ŽƵŶĐŝů� ϭϮϯϬϬ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƉƌŝǀĂƚĞ�
ĚŽŶŽƌƐ͘� 

dŚĞ� sĞƚĞƌĂŶƐ� �ƌƵŶĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� Ă� ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
DĞŶƵ͕�Ă�^ǇŵďŽůŝĐ��ĞƌĞŵŽŶǇ͕�ƚŚĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�WĂƚƌŝŽƟĐ�ƐŽŶŐƐ͕�Ă�'ƵĞƐƚ�^ƉĞĂŬĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�
ŽĨ�dĂƉƐ�ďǇ�Ă�ďƌŽƚŚĞƌ�<ŶŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŚƵƐ�ƉĂǇŝŶŐ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘� 

^<�ZĂǇŵŽŶĚ��ĂǀĂůĂ�ĂůƐŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶ��ŶŶƵĂů�sĞƚĞƌĂŶƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�s͘ �͘�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ��ŽŶŚĂŵ�dĞǆĂƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ƚŚĞƌĞ�
ďŽƚŚ�ĞŶũŽǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͘� 

^<�ZĂǇŵŽŶĚ��ĂǀĂůĂ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŚĞĞƉ��ŽŐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
ǀĞƚĞƌĂŶ�ĞǀĞŶƚƐ͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�Ă�,ŽŐ�,ƵŶƟŶŐ�ƚƌŝƉ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�
sĞƚĞƌĂŶƐ͘� 

W�dZ/Kd�K&�d,��DKEd,͗����Ǉ͗�^<�ZŝĐŬ�'ƵǌŵĂŶ����&ĂŝƚŚĨƵů�WŝůŽƚ 



 

<E/',d^�K&��K>hD�h^���   ϰd,���'Z����^^�D�>z   �����������ǁǁǁ͘ŵƚĂƐƐĞŵďůǇϮϱϬϲ͘ŽƌŐ� 

WĂŐĞ�ϲ 

:h>z�ϮϬϭϵ 

DKd,�Z�d�Z�^���^^�D�>z�ϮϱϬϲ�;'�Z>�E�͕�d�y�^Ϳ  

DKd,�Z�d�Z�^� 
^ƚ͘�dĞƌĞƐĂ�ŽĨ��ĂůĐƵƩĂ 

�Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƌĞŐĂůŝĂ�Ăƚ��ŽůŽƌ��ŽƌƉƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘� �:ƵƐƚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐůĞĂƌ͙ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞĂƌ� ƚŚĞ�ŽůĚ�ƌĞŐĂůŝĂ� ƚŽ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞŶŝĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ͘� �dǁŽ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ǇŽƵ�Ă�ƌĞƉƌŝŵĂŶĚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ǁŝůů�ŝŶǀŽŬĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ĚĞŐƌĞĞ͘�� 

/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƉĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƉĞĂƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƉƌŝͲ
ǀĂƚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂůƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ͘��^Ž͕�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚƌŽǁ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ͘��^ƚŽƌĞ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵŽƌĂďŝůŝĂ͘� 

�Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ƐŽ�ĨĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ͘��hƉĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘���ŽůŽƌ��ŽƌƉƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ŶŽƟĮĞĚ͘ 

tKZ�^�K&�t/^�KD�&ZKD�KhZ�W�dZKE�^�/Ed 

͞tĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ĨĞĞů� ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ� ŝƐ�
ũƵƐƚ�Ă�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ůĞƐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĚƌŽƉ͘͟ 
 
����-�DKd,�Z�d�Z�^�� 

�K>KZ��KZW^���>�E��Z�K&��s�Ed^ 

��d� >K��d/KE ��^�Z/Wd/KE�K&��s�Ed 
ϳͬϭϯͬϮϬϭϵ ^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ Dd���ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Θ��ǁĂƌĚƐ��ĂŶƋƵĞƚ�

ϰ͗ϯϬ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƟŵĞ 

&RORU�&RUSV� 
&RPPDQGHU 

6.�5DXO�0HGLQD 



 

<E/',d^�K&��K>hD�h^���   ϰd,���'Z����^^�D�>z   �����������ǁǁǁ͘ŵƚĂƐƐĞŵďůǇϮϱϬϲ͘ŽƌŐ� 

WĂŐĞ�ϳ 

:h>z�ϮϬϭϵ 

DKd,�Z�d�Z�^���^^�D�>z�ϮϱϬϲ�;'�Z>�E�͕�d�y�^Ϳ  

DKd,�Z�d�Z�^� 
^ƚ͘�dĞƌĞƐĂ�ŽĨ��ĂůĐƵƩĂ 

�ZKhE��d,���^^�D�>z�-��s�Ed^͕�E�t^͕��KhE�/>�,/',>/',d^ 

�^^�D�>z�t��^/d����KƵƌ�EĞǁƐ�ĂŶĚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂŐĞ�ŚĂƐ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŽůŽƌ��ŽƌƉƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŐŽŝŶŐ�
ŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ��ŽƵŶĐŝů�Žƌ�ƉĂƌŝƐŚ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘��<ĞĞƉ�
ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Žƌ�ƐĞĞ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ͕ �ůĞƚ�ƚŚĞ�
ǁĞďŵĂƐƚĞƌ�ŬŶŽǁ͘ 
^<��Žď�&ƌŝĞƐ͕�&ĂŝƚŚĨƵů��ĂƉƚĂŝŶͬtĞďŵĂƐƚĞƌ��Ăƚ͗ 
�tĞďDd�ϮϱϬϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�^^�D�>z�D��d/E'� 
&KK��^�,��h>� 
DKEd,���,ŽƐƚ��ŽƵŶĐŝůͺ 
:ƵůǇ �ǁĂƌĚƐ��ŝŶŶĞƌ 
�ƵŐ KĸĐĞƌƐ 
^ĞƉƚ� ϵϯϯϳ 
KĐƚ͘ WĂƚƌŽŶƐ�EŝŐŚƚ 
EŽǀ ϭϬϲϰϲ 
�ĞĐ�����ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ŽĐŝĂů 
:ĂŶ ϭϮϯϬϬ 
&Ğď >ĂĚŝĞƐ�EŝŐŚƚ 
DĂƌ ϭϲϱϰϲ 
�Ɖƌ ϲϰϬϮ 

�^^�D�>z�D��d/E' 
KƵƌ�:ƵůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ŽƵƌ��ǁĂƌĚƐ��ŝŶŶĞƌ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϯƚŚ͘��EŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ŵƚŐ͘ 
��dŚĞ� �ǁĂƌĚƐ� �ŝŶŶĞƌ� ŝƐ� Ă� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐůŽƐĞĚ� ϮϬϭϴ-ϭϵ� ĨƌĂƚĞƌŶĂů�
ǇĞĂƌ͕ � ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ŽƵƌ� ŽƵƚ-ŐŽŝŶŐ� ŽĸĐĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ŐŝǀĞ� ƐƉĞĐŝĂů�
ĂǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�
ĚƵƟĞƐ�ŽĨ�Ă�^ŝƌ�<ŶŝŐŚƚ͘���ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ƚŽŽ͊��tĞ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ŽƵƌ��ƐƐĞŵďůǇ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϱWD�DĂƐƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĚŝŶŶĞƌ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚ�:ŽƐĞƉŚ�Zŵ͘ 
��dŚĞ�ŵĞĂů�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƚĞƌĞĚ��ďǇ��ďŽĐĂ͛Ɛ�/ƚĂůŝĂŶ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƉĞƌ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ�ŝƐ�ΨϮϬ͘���ĞĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŵĞƐͲ
ƐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ĂŶĚ�ĂŶ�Z^sW͘  
���ƌĞƐƐ�ŝƐ�ƐƵŝƚ͕�Žƌ�ƐƉŽƌƚ�ũĂĐŬĞƚ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶ�ĐŽůůĂƌ�;ŶŽ�ƟĞ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�
ŽŶĞͿ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘ �� 
dŚĞ�ƚƵǆĞĚŽͬƐŽĐŝĂů�ďĂůĚƌŝĐ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

d,��W�dZ/Kd�E�t^>�dd�Z�–�/d͛^�&KZ�zKh͊ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕ �ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ͕�
ƉŚŽƚŽ͕�Žƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ƉĂƌŝƐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ�^<�<ĞŶ�DǇƌĞƐ�Ăƚ���ŬĞŶ͘ŵǇƌĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ϮϱƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘ 

:h>z� 

�/Zd,��z^ 
:ŽŚŶ���^ŵŝƚŚ 

DĂƌƟŶ��͘�:ŽŶĞƐ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�D͘�DĂǇ 

ZŝĐŚĂƌĚ�,͘��ĞŶƟŶĞ 

�ƌĂŝŐ�^�^ĞůĨ 
tĂůƚĞƌ�D��ƌĞĞŶ 

�ĞƌĞŬ�d͘�^ƚŽƌĞǇ 

:ĞƌŽŵĞ�Z�:ĞŶŶŝƐŽŶ 

&Ğůŝǆ��͘�EǁĂŽŬŽůŽ 
dŽŵ�WĂůĂĐŝŽƐ 

ZŽŐĞƌ�>͘�&ůĞƐĐŚ 

�ƵŐĞŶĞ�&�DĂƌƟŶĞǌ 

:ĂŵĞƐ�,�,ŽůĚĞŶ 
'ĞŽƌŐĞ�D͘�DŽŶĞƐ 

�ĞŶŶŝƐ�<�&ĞƌŐƵƐŽŶ 

�ŽƵŐůĂƐ��͘�DƵƌĚŽĐŚ 
&ƌĂŶŬ�DĂĐĞĚĂ 

:ĞƌƌǇ��͘��ƉŽĚĂĐĂ 



 

<E/',d^�K&��K>hD�h^���   ϰd,���'Z����^^�D�>z   �����������ǁǁǁ͘ŵƚĂƐƐĞŵďůǇϮϱϬϲ͘ŽƌŐ� 

WĂŐĞ�ϴ 

:h>z�ϮϬϭϵ 

DKd,�Z�d�Z�^���^^�D�>z�ϮϱϬϲ�;'�Z>�E�͕�d�y�^Ϳ  

DKd,�Z�d�Z�^� 
^ƚ͘�dĞƌĞƐĂ�ŽĨ��ĂůĐƵƩĂ 

���Ɛ�ǁĞ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕ �/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�
ǇŽƵƌ��ƌŽƚŚĞƌ�^ŝƌ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ͘ ��/ƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŵĂůů�Žƌ�ůĂƌŐĞ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ͕ �ĐĂŶ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ��ƐƐĞŵďůǇ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ͘ 
��/�ƌĞĐĂůů�ďĞŝŶŐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�<ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ϭϵϳϲ͕�ŝŶ��ŽƵŶĐŝů�ϭϰϭϲ�ŝŶ�dǁŝŶ�&ĂůůƐ͕�/ĚĂŚŽ͘��KƵƌ��ŽƵŶĐŝů�ĚŝĚ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ��ŽƵŶĐŝůƐ�ĚŽ͕�ďƵƚ�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĨƵŶ͘���ŌĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ϭϱ�ƚŽ�ϮϬ�ŽĨ�
ƵƐ�ǁŽƵůĚ�Ɛŝƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƉŽŬĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ďĞĞƌƐ͘��tŝƚŚ�Ă�ƉŝůĞ�ŽĨ�ƉĞŶŶŝĞƐ͕��
ŽŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ŶŝŐŚƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŵĂŬĞ�Ψϯ͕�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ůŽƐƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 
��tĞ�ĚŝĚ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�t�Ed���ƚŽ�ďĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵĂŶǇ�ŚĂŶĚƐ�ŵĂŬĞ�Ă� ůŝŐŚƚ�
ůŽĂĚ�ĨŽƌ�Ăůů͘���ŝŶŐŽƐ͕�ƌĂŋĞƐ�Ăƚ�ƉĂƌŝƐŚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĨŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĨĂŝƌ͘  
��>ŝŬĞ�ŵĂŶǇ�<ŶŝŐŚƚƐ͕� /�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͕ �ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�
ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ϲ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ďĞĐĂŵĞ�ŵǇ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘� �tĞůů͕� ƚŚĂƚ� ũŽƵƌŶĞǇ� ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͕�ďƵƚ�
ůĞƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ƐĂǇ͕�/�ƐƉĞŶƚ�ϮϬ�ŽĨ�ŵǇ�ϰϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�<ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ĂƌƌĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĚƵĞƐ͘��dŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ͕�
ǁŚĞŶ�/�ƌĞŶĞǁĞĚ�ŵǇ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�/�ũŽŝŶĞĚ�ǁĂƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƌĚůǇ�ĂŶǇ�ĨƵŶ͘� 
��dŚĞ�ϰƚŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�WĂƚƌŝŽƟĐ�Ăƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ͕�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ƚŽůĚ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�͚^ŽĐŝĂů͛�ƚŚĂŶ�ǁŽƌŬĞƌ�ďĞĞƐ͘��/ŶĚĞĞĚ͕�/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĐŽŵƉĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůƐ�ƚŽ�ŽƵƚ-ƌĂŝƐĞ�ŚƵŐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘��DǇ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕�DKZ��&hE͘��^Ž͕�ďƌĂĐĞ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘��zŽƵ�ũƵƐƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�&hE�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘  

&�/d,&h>�E�s/'�dKZ͛^�Z�WKZd�����;ĐŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�ƉŐ͘�ϭ͘Ϳ 

D��/d�d/KE 

ΗWĞŽƉůĞ�ŽŌĞŶ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŵŽƌĂůŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ďĂƌŐĂŝŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ƐĂǇƐ͕�͚/Ĩ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ƌƵůĞƐ�/͛ůů�ƌĞǁĂƌĚ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�/͛ůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐ͛͘�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�
ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŝƚ͘�/�ǁŽƵůĚ�ŵƵĐŚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĐŚŽŽƐĞƐ͕�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďĞĨŽƌĞ͘�
�ŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŝŶŶƵŵĞƌĂďůĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ͕�Ăůů�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ůŽŶŐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐůŽǁůǇ�
ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŚŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�Žƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ŚĞůůŝƐŚ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ͗�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�
ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐĞůĨ͕�Žƌ�ĞůƐĞ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�ŚĂƚƌĞĚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĨĞůůŽǁ-ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐĞůĨ͘�dŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ŚĞĂǀĞŶ͗�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͘�dŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĞĂŶƐ�ŵĂĚŶĞƐƐ͕�ŚŽƌƌŽƌ͕�ŝĚŝŽĐǇ͕�ƌĂŐĞ͕�ŝŵƉŽƚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ�
ŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘Η�������—��͘�^͘�>ĞǁŝƐ 



 

<E/',d^�K&��K>hD�h^���   ϰd,���'Z����^^�D�>z   �����������ǁǁǁ͘ŵƚĂƐƐĞŵďůǇϮϱϬϲ͘ŽƌŐ� 

WĂŐĞ�ϵ 

:h>z�ϮϬϭϵ 

DKd,�Z�d�Z�^���^^�D�>z�ϮϱϬϲ�;'�Z>�E�͕�d�y�^Ϳ  

DKd,�Z�d�Z�^� 
^ƚ͘�dĞƌĞƐĂ�ŽĨ��ĂůĐƵƩĂ 

���ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�͞ŶĞǁ͟�ƚĞĂŵ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͕�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ��ƐƐĞŵďůǇ�ϮϱϬϲ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ŚĞůƉ�
ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ͘  
��/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ĨŽƌ� ƵƐ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ� ŽƵƌ� ŐŽĂůƐ� ǁĞ� ŶĞĞĚ� ǇŽƵƌ� ŚĞůƉ͕� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘��
WůĞĂƐĞ͕� ƉůĞĂƐĞ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĂƩĞŶĚ�ĞǀĞŶ�Ă� ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ� ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ� ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͘��WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͘��/�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƌŽƐƚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�KƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂŵĂǌŝŶŐ� ŵĞŶ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ� ŽĨ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕� ƚƌĂĚĞ� ĞǆƉĞƌƚƐ͕� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�
ƐƉŽƌƚƐ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ĞƚĐ͕͘� ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽǇĂů�ŚƵƐďĂŶĚƐ͕�ĨĂƚŚĞƌƐ͕�ŐƌĂŶĚĨĂͲ
ƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘��tĞ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŽƉĞŶ�ŚŽŶĞƐƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ŝĚĞĂƐ͕�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǇĞƐ͙͘�ĐƌŝƟĐŝƐŵ͘��dĞůů�ƵƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƵƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
��dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ǁŝŶƐ͘ 

ZĞĐƌƵŝƟŶŐ�ƐƚĂƌƚƐ͕�ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ůĞǀĞů͘��ZĞĐƌƵŝƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
ϯƌĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ��ĞŐƌĞĞ�ůĞǀĞůƐ͘���ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ϰƚŚ��ĞͲ
ŐƌĞĞ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ^ŝƌ� <ŶŝŐŚƚƐ͕� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�ďŽƚŚ� ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� Ăůů�
ĞǀĞŶƚƐ͘�� 
 
�Ɛ� Ă� ďƌŽƚŚĞƌ� <ŶŝŐŚƚ͕� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� WĂƌŝƐŚ�
ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ƚŽ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ͘���Ğ�ƚŚĞ�<ŶŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�&ĂƚŚĞƌ�
DŝĐŚĂĞů�:͘�DĐ'ŝǀŶĞǇ�ƉƌŽƵĚ͘� 

&�/d,&h>�W/>Kd͛^�Z�WKZd��;ĨƌŽŵ�ƉŐ͘�Ϯ͘Ϳ 

&�/d,&h>���Wd�/E͛^�Z�WKZd�����;ĐŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�ƉŐ͘�ϭ͘Ϳ 



 

<E/',d^�K&��K>hD�h^���   ϰd,���'Z����^^�D�>z   �����������ǁǁǁ͘ŵƚĂƐƐĞŵďůǇϮϱϬϲ͘ŽƌŐ� 

WĂŐĞ�ϭϬ 

:h>z�ϮϬϭϵ 

DKd,�Z�d�Z�^���^^�D�>z�ϮϱϬϲ�;'�Z>�E�͕�d�y�^Ϳ  

DKd,�Z�d�Z�^� 
^ƚ͘�dĞƌĞƐĂ�ŽĨ��ĂůĐƵƩĂ 

^ĂŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ 

^ĂŝŶƚ�:ƵŶŝƉĞƌŽ�^ĞƌƌĂ 
DŝŐƵĞů�:ŽƐĞ�^ĞƌƌĂ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŽĨ�DĂũŽƌĐĂ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�ϭϳϭϯ͕�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ� ŽĨ� :ƵŶŝƉĞƌŽ�ǁŚĞŶ� ŝŶ� ϭϳϯϬ͕� ŚĞ� ĞŶƚĞƌĞĚ� ƚŚĞ� &ƌĂŶĐŝƐĐĂŶ�KƌĚĞƌ͘ � KƌĚĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ϭϳϯϳ͕� ŚĞ�
ƚĂƵŐŚƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽůŽŐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WĂĚƵĂ�ƵŶƟů�ϭϳϰϵ͘ 
�ƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƌƚǇ-ƐĞǀĞŶ͕�ŚĞ�ůĂŶĚĞĚ�ŝŶ�DĞǆŝĐŽ��ŝƚǇ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϭϳϱϬ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�tŽƌůĚ͘ 
/Ŷ�ϭϳϲϴ͕�&ĂƚŚĞƌ�^ĞƌƌĂ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞƐƵŝƚƐ�;ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁƌŽŶŐůǇ�ĞǆƉĞůůĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͿ� ŝŶ� ƚŚĞ� DĞǆŝĐĂŶ� ƉƌŽǀŝŶĐĞ� ŽĨ� >ŽǁĞƌ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� ĂŶĚ� hƉƉĞƌ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
;ŵŽĚĞƌŶ�ĚĂǇ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂͿ͘��Ŷ�ŝŶĚĞĨĂƟŐĂďůĞ�ǁŽƌŬĞƌ͕ �^ĞƌƌĂ�ǁĂƐ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƐƟůů�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘  
,Ğ� ĨŽƵŶĚĞĚ� ƚǁĞŶƚǇ-ŽŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ� /ŶĚŝĂŶƐ͘� dŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƚƐ�ǁĞƌĞ�
ƚĂƵŐŚƚ�ƐŽƵŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĐĂƩůĞ�ƌĂŝƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ͘ 
:ƵŶŝƉĞƌŽ�ǁĂƐ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŝŵďƵĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞŶŝƚĞŶƟĂů�ƐƉŝƌŝƚ�
ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĞĚ� ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ�
ŝŶ�ƐůĞĞƉ͕�ĞĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚͲ
Ğƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� KŶ� �ƵŐƵƐƚ�
Ϯϴ͕� ϭϳϴϰ͕� ǁŽƌŶ� ŽƵƚ� ďǇ�
ŚŝƐ� ĂƉŽƐƚŽůŝĐ� ůĂďŽƌƐ͕� &ĂͲ
ƚŚĞƌ� ^ĞƌƌĂ� ǁĂƐ� ĐĂůůĞĚ� ƚŽ�
ŚŝƐ� ĞƚĞƌŶĂů� ƌĞƐƚ͘� ,Ğ� ǁĂƐ�
ďĞĂƟĮĞĚ� ďǇ� WŽƉĞ� :ŽŚŶ�
WĂƵů�//�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕�
ϭϵϴϴ͘� ,ŝƐ� ƐƚĂƚƵĞ͕� ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ��ĂůŝͲ
ĨŽƌŶŝĂ͕� ŝƐ� ŝŶ� EĂƟŽŶĂů�
^ƚĂƚƵĂƌǇ� ,Ăůů͘� ,ŝƐ� ĨĞĂƐƚ�
ĚĂǇ�ŝƐ�:ƵůǇ�ϭ͘ 


