
 
 

{ǘŀǘŜ 5ŜǇǳǘȅ 
wƻƴ .ƻȅŎŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ орфм 
¢ƛƎŀǊŘ 
 
{ǘŀǘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ 
CǊΦ ¢ƘŜƻ [ŀƴƎŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ мррфр 
aǘΦ !ƴƎŜƭ !ōōŜȅ 
 
!ǳȄΦ {ǘŀǘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ 
CǊΦ !ǊǘǳǊƻ wƻƳŜǊƻ 
/ƻǳƴŎƛƭ опуп 
/ŀƴōȅ 
 
LƳƳΦ tŀǎǘ {5 
CǊŀƴŎƛǎ aƻƘǊ 
/ƻǳƴŎƛƭ лупф 
.ŀƪŜǊ /ƛǘȅ 
 
{ǘŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  
aƛŎƘŀŜƭ wƻƻƪŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ фмот 
{ƘŜǊǿƻƻŘ 
 
{ǘŀǘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
{ǘŜǾŜ {ǘŜŜƭŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ снсс 
.ŜŀǾŜǊǘƻƴ 
 
{ǘŀǘŜ !ŘǾƻŎŀǘŜ 
¢ƘƻƳŀǎ wŀŘŜƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ мртт 
!ƭōŀƴȅ 
 
{ǘŀǘŜ ²ŀǊŘŜƴ 
YŜƴƴŜǘƘ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ мсмпр 
/ƻǊǾŀƭƭƛǎ h{¦ 
 
9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
¢ƛƳ DǊŀŘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ тнпс 
bŜǿǇƻǊǘ 
 

²ƻǊǘƘȅ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ȅŜŀǊΦ CƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ DǊŀƴŘ 
YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ hŶŎŜǊǎ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ L ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀǿŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
/ƻǳƴŎƛƭǎΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ hŶŎŜǊǎ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ  

ρσχÔÈ 3502%-% #/.6%.4)/.ȟ -)..%!0/,)3ȟ -)..%3/4! 

L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ мотǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŬǾŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ мммǘƘ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ [Ŝōŀƴƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ tŀǎǘ {ǘŀǘŜ 5ŜǇǳǘȅ CǊŀƴŎƛǎ 
aƻƘǊΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎŀǇτƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ 9¢²bΦ ¢ƘŜ YǊŜōǎ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǿƻƴ ǘƘŜ нлмф LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ ¢Ǌŀƴ ǿƻƴ ǘƘŜ Ім CƛŜƭŘ !ƎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ hǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ YǊŜōǎ CŀƳƛƭȅΦ  WƻǎŜǇƘ YǊŜōǎ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ 
/ƻƭǳƳōǳǎ /ƻǳƴŎƛƭ мртт ōŀǎŜŘ ƛƴ !ƭōŀƴȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ CŀƳƛƭȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 

bƛŎƻƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŜƛƎƘǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ τ LǎŀōŜƭ όмуύΣ /ŀƭŜŘƻƴ όмтύΣ 
aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ όмоύΣ [ǳŎƛŀƴƴŀ όмнύΣ DŀōǊƛŜƭƭŜ όфύΣ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ όрύΣ         
.ŜƴŜŘƛŎǘ όоύ ŀƴŘ 9Ƴƛƭƛŀ όмύ τ ŀǊŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ  
tŜǊǇŜǘǳŀƭ IŜƭǇΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ǘΦ aŀǊȅΩǎΦ 

ά¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǿƴ ƳŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŀǘƘΣ ŦƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǎŜƭŦ-ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ L Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ 
ƳŀƴΣέ ǎŀƛŘ WƻŜ YǊŜōǎΦ 

{ƛƴŎŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǘŀǇƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊƛǎƘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ƘǊƻǾŜ 
¢ǳŜǎŘŀȅ CŜǎǝǾŀƭΣ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ IǳƴǘΣ  {ǳƳƳŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ŀƭǘŀǊ ǎŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ 

!ǎ ŀ YƴƛƎƘǘΣ WƻŜ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇŀƴŎŀƪŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎΣ ŦǊŜŜ ǘƘǊƻǿ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ŦŀƳƛƭȅ       
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CŀƳƛƭȅ tǊŀȅŜǊ bƛƎƘǘτǿƘŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƘŜ ǊƻǎŀǊȅΦ 
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¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

±ƻƭΦ ммс bƻΦ н           !ǳƎǳǎǘ нлмф 

{ǘŀǘŜ 5ŜǇǳǘȅ    
wƻƴŀƭŘ .ƻȅŎŜ 

         tŀƎŜ м  

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
{ǘŀǘŜ 5ŜǇǳǘȅ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ WƻŜ ŀƴŘ bƛŎƻƭŜ ŀƭǎƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀ 
ŀƴŘ LƴŘƛŀΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ bƛŎƻƭŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 
[ƛǧƭŜ CƭƻǿŜǊǎ DƛǊƭǎ /ƭǳōΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘŜŀŎƘ ŎŀǘŜŎƘŜǎƛǎ ǘƻ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ WƻŜ ŀƴŘ bƛŎƻƭŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ CƭƻǿŜǊǎ CŀǘƘŜǊ-5ŀǳƎƘǘŜǊ 5ŀƴŎŜΦ 

ά²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǿŜǎǘǊǳŎƪΣέ bƛŎƻƭŜ ǎŀƛŘ ŀƊŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ άWǳǎǘ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ǝǘƭŜ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎΣ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎΦέ 

{ǳǇǊŜƳŜ YƴƛƎƘǘ /ŀǊƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ 
/ƻƭǳƳōǳǎ ŀǘ ǘƘŜ hǊŘŜǊΩǎ мотǘƘ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ Lƴ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ {ǳǇǊŜƳŜ YƴƛƎƘǘ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ hǊŘŜǊΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘ ǿŀǎ άYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ¦ƴƛǘȅέ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǎǇŜŜŎƘΧΦ 

ά¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ¦ƴƛǘȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜ ƛƴ /ƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ !ƴŘ 
ŀǎ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ τ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜΣ ƴƻǘ ƭŜǎǎΣ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΦέ 

bŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hǊŘŜǊ 

IhbhwLbD b!¢L±9 !a9wL/!b !b5 CLw{¢ b!¢Lhb /haa¦bL¢L9{ 
άLƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ŀǊŜ ƛƎƴƻǊŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ    
ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦέ 

.hw59w w9C¦D99 {¦tthw¢ 
ά²Ŝ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ϷнрлΣллл ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ŦƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ōƻǊŘŜǊ ǎǘŀǘŜ τ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
¢ŜȄŀǎΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ !ǊƛȊƻƴŀ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦέ 

ά[Ŝǘ ƳŜ ōŜ ŎƭŜŀǊΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ 
ƻǳǊ ƘŜƭǇ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ ƻǳǊ 
ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ YƴƛƎƘǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ƛǘΦ 

/¦[¢¦w9 hC [LC9 
ά¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŀŎǘǎ ƻŦ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŀŶǊƳǎ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴΣ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǘƻ   
ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜŀǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǳƴƛǘȅΦ !ƴŘ ƴƻǿƘŜǊŜ ƛǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ƻōǾƛƻǳǎ τ 
ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ τ ǘƘŀƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƴŎǝǘȅ ƻŦ ǳƴōƻǊƴ ƭƛŦŜΦέ 

άaȅ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǿƘŜƴ wƻŜ ǾΦ ²ŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀǊŎƘ 
Řƻǿƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΣ ƴƻǘ ƛƴ ǇǊƻǘŜǎǘΣ ōǳǘ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ Řŀȅ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ǿƘŜƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŜƳōǊŀŎŜ ƭƛŦŜΦέ 

YbLDI¢{ 5hb!¢9 ϷнΦт aL[[Lhb Lb 5L{!{¢9w w9[L9C 
άYƴƛƎƘǘǎ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǎǘŜǇ ǳǇ ƛƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǝƳŜǎΦ hǳǊ ŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜ ƛƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳƻƳŜƴǘǎ τ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
ǝƳŜǎ ƻŦ ǘǊƛŀƭΦ Χ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎǘǊƛƪŜǎΣ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ǎǘǊƛƪŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦέ 
 
C!L¢I Lb !/¢Lhb 
ά{ǘΦ WƻƘƴ tŀǳƭ LL ǘƻƭŘ ǳǎΣ Ψ! ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀũŀƛǊǎ Χ Ŏŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǳǊƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅ ŦŀƛǘƘŦǳƭΦΩ ²Ŝ     
Ŏŀƴƴƻǘ Ǌǳƴ ŀǿŀȅ ƻǊ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ Řƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘΦέ 

YbLDI¢{ w9{thb5 ¢h /wL{L{ Lb /I¦w/I ²L¢I ¢I9 I9!w¢ hC ! twL9{¢ 
ά!ǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜƴŜǿŀƭ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜŀǊǘǎΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǊŜƭƛŎ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǊǳǇǘ ƘŜŀǊǘ ƻŦ {ǘΦ WŜŀƴ ±ƛŀƴƴŜȅΣ 
ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘ ǇǊƛŜǎǘǎΦέ 

±ƻƭΦ ммс bƻΦ н    !ǳƎǳǎǘ нлмф      tŀƎŜ н 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

YbLDI¢{ w9[9!{9 Lathw¢!b¢ ±L59h ¢h I9[t C!aL[L9{ twh¢9/¢ /IL[5w9b 

ά¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǳƴǘǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻǎŜ ǎƻƴ ǿŀǎ ǾƛŎǝƳƛȊŜŘ ōȅ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 

ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǎƘƻŎƪƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎΦέ ¢ƘŜ 

ǾƛŘŜƻ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪƻŦŎΦƻǊƎκǳƴκŎƻƳƳƻƴκǾƛŘŜƻκōǇƭŀȅŜǊΦƘǘƳƭΚƛŘҐслпфрромтнллм  

w9[LDLh¦{ [L.9w¢¸ 

ά²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ōƛƎƻǘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ƳŀŘŜ ŀ ŎƛǝȊŜƴ άǳƴŬǘέ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎŜΦ  

άLŦ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ōŜƭƛŜŦǎΣ ǘƘŜƴ ǎǳǊŜƭȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǎŜǊΦέ 

t9w{9/¦¢95 /IwL{¢L!b{ Lb ¢I9 aL55[9 9!{¢ 

ά²ƘŜƴ L ƳŜǘ ǿƛǘƘ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎǊƛǎƛǎΣ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ΨǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛǎ 

ƴƻǘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΩ ŀƴŘ ƘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦέ 

h¦w Lb¢9wb!¢Lhb![ w9!/I 

ά¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŀǊŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƻŦ ŎƘŀǊƛǘȅ τ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ōǳǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦέ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ YƴƛƎƘǘǎ ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸмф Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ рΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

aŜȄƛŎŀƴ YƴƛƎƘǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

CŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ƴŜŜŘȅ ǇŜƻǇƭŜΦ 

wŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΦ 

        IƻǎǝƴƎ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ aƻǳƴǘŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŎƻƴ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ IŜƭǇ ƻŦ tŜǊǎŜŎǳǘŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ        

        ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΦ 
 

YƴƛƎƘǘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ tŜŀŎŜ wŜŦǳƎŜŜ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻΩǾŜ ƅŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

YƴƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ƘŜƭŘ ŀ ¢ǊƛŘǳǳƳ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ōƻƳōƛƴƎ ǘƘŀǘ ƪƛƭƭŜŘ нл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ 

YƴƛƎƘǘǎΦ 

¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ YƴƛƎƘǘǎ ƘŜƭŘ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ     

ǘǊŜŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴǎ ƛƴ ōŀǧƭŜΦ 

YƴƛƎƘǘǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΩǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

 

YbLDI¢{ hC /h[¦a.¦{ Lb{¦w!b/9 

ά²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦέ 

ά²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸмлф ōƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ ŦƻǊŎŜΣ ƴŜŀǊƭȅ Ϸф ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸнс ōƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ 

ǳƴŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦέ 

¢ƘŜ hǊŘŜǊ ǊŀƴƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CƻǊǘǳƴŜ мллл ƭƛǎǘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

YbLDI¢{ hCC9w{ b9² /I!wL¢!.[9 DL±LbD ±9IL/[9 

ά¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŘƻƴƻǊ-ŀŘǾƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ hǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

/ŀǘƘƻƭƛŎǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛǾƛƴƎΦέ 

ά¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CǳƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

ǾŀƭǳŜǎΦέ 

!{{9¢ !5±L{hw{ 

ά!ǎǎŜǘ !ŘǾƛǎƻǊǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸтрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀǎǎŜǘǎ ǳƴŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ǎǎŜǘ !ŘǾƛǎƻǊǎ ƴƻǿ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ      

ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŘƛƻŎŜǎŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭǎΦέ 

 

²Ŝ ŀǎ ŀ {ǘŀǘŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀǊŜ Імо ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ Іо ƛƴ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ пΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Cŀǎǘ {ǘŀǊǘ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǊ wŜŎǊǳƛǘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ !ǿŀǊŘ 

ŀƴŘ ŀ ōŀǊōŜǉǳŜ Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜƛǊ          

{ǳǇǊŜƳŜ ƴŜǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǉǳƻǘŀ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘΦ   

±ƻƭΦ ммс bƻΦ н    !ǳƎǳǎǘ нлмф      tŀƎŜ о 

http://www.kofc.org/un/common/video/bplayer.html?id=6049553172001


 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭǎΤ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ ІмΤ tƻǊǘƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ стуΣ ϧ Iƻƭȅ wƻǎŀǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ мрслр  

5ƛǎǘǊƛŎǘ ІнΤ {ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŀ /ƻǳƴŎƛƭ туну 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ІоΤ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ оуму 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ІрΤ aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ /ƻǳƴŎƛƭ мсно 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ІсΤ aǘΦ !ƴƎŜƭ /ƻǳƴŎƛƭ мтст 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ІуΤ CǊΦ 5ŀƴƛŜƭ tŀǘǊƛŎƪ /ǳǊƭȅ /ƻǳƴŎƛƭ плут 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ІмлΤ .ƛǎƘƻǇ aŎDǊŀǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ онфф 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ІмнΤ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳƴŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ мртто 

5ƛǎǘǊƛŎǘ Імп 5ǊΦ WƻƘƴ aŎ[ƻǳƎƘƭƛƴ /ƻǳƴŎƛƭ нонр 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ІмрΤ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ !ƴƎŜƭǎ /ƻǳƴŎƛƭ оффф 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ІмуΤ CǊΦ [ǳƪŜ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ снсс 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ІмфΤ aƛŘ-/ƻƭǳƳōƛŀ /ƻǳƴŎƛƭ тнфн 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ІнлΤ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ мрнфр 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ІнмΤ CǊΦ wƻōŜǊǘ hΩIŀǊŀ /ƻǳƴŎƛƭ фмотΣ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ моурмΣ ϧ CǊΦ WƻǎŜǇƘ {ŀŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ мрспл 
 

L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ {ǳǇǊŜƳŜ ǉǳƻǘŀ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ hŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ŀǿŀǊŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ..vΩǎ ǘƻ ŜŀŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀǘ ŀǧŀƛƴǎ ǘƘŜƛǊ ǉǳƻǘŀΦ L ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ   

L ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀ ƴŜǿ {ǳǇǊŜƳŜ /ƘǳǊŎƘ 5ǊƛǾŜ Yƛǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǇǳǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ŘǊƛǾŜ ƪƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ 5Ŝƭǘŀ 
/ƘǳǊŎƘ 5ǊƛǾŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƳŜƳōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ   
ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǇǳǘȅ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊΦ 

[ŜǘΩǎ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ aŜƴ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΣ .ƛǎƘƻǇǎ ŀƴŘ tǊƛŜǎǘǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ   

¢Ŝƭƭ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿƘȅ ȅƻǳ ōŜŎŀƳŜ ŀ YƴƛƎƘǘΦ  tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ²ƘȅΤ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŜΣ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻǊŜ ŦŀƛǘƘ-ŬƭƭŜŘ /ŀǘƘƻƭƛŎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ōƻƴŘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƘŀƴƎŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ YƴƛƎƘǘǎΗΗΗ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀƭǎƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмуκнлмф ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ȅŜŀǊΦ 

{ǘŀǊ /ƻǳƴŎƛƭ !ǿŀǊŘ 

/ƻǳƴŎƛƭǎ мрттΣ орлфΣ мрспл 

CŀǘƘŜǊ aŎDƛǾƴŜȅ !ǿŀǊŘ ϧ /ƻƭǳƳōƛŀƴ !ǿŀǊŘ 

/ƻǳƴŎƛƭǎ мтстΣ опупΣ фнртΣ мммлф 

CŀǘƘŜǊ aŎDƛǾƴŜȅ !ǿŀǊŘ ϧ CƻǳƴŘŜǊǎ !ǿŀǊŘ 

/ƻǳƴŎƛƭ мрнсо 

CŀǘƘŜǊ aŎDƛǾƴŜȅ !ǿŀǊŘ 

/ƻǳƴŎƛƭǎ мсрсΣ ннррΣ плутΣ рлслΣ мрслрΣ мсууфΣ мсфоп 

/ƻƭǳƳōƛŀƴ !ǿŀǊŘ 

/ƻǳƴŎƛƭǎ мсноΣ мсопΣ мутнΣ нонрΣ нпофΣ сслнΣ фмотΣ мнсрсΣ мртто 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴΤ ǘƘŜ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǿŀǊŘ ǇƭŀǉǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǇǳǝŜǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀǎ {ǘŀǊ /ƻǳƴŎƛƭǎΦ 

[ŜǘΩǎ bƻǘ .Ŝ !ŦǊŀƛŘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ млΣллл-ƳŜƳōŜǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴ hǊŜƎƻƴΦ 

±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΣ 

Ronald Boyce 
2ÏÎÁÌÄ "ÏÙÃÅȟ 3ÔÁÔÅ $ÅÐÕÔÙ ςπρω-ςπςπ 

±ƻƭΦ ммс bƻΦ н    !ǳƎǳǎǘ нлмф      tŀƎŜ п 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Stewardship Into Action 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ōȅΥ {ǘŀǘŜ 5ŜǇǳǘȅ 

 
¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǩƴƎ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀǘ {ǘ tƛǳǎ ƛƴǘƻ !Ŏǝƻƴ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƛǎƛōƭŜ ǿŀȅǎΦ Lǘ ƛǎ 
ƻƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘ ŀǎ ōŜǎǘ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΦ 
 
hǳǊ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ǎǇŜƴǘ 
ƻǾŜǊ рлл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭŀōƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ CŀǘƘŜǊ wƛŎƪ ŀƴŘ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ tŀǊƻŎƘƛŀƭ 
±ƛŎŀǊǎ ǘƻ ǎǘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻǾŜǊ ϷнпΣллл ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ǊŜƴǘ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǊŀƳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǊǳƎƎŜŘ ǎǘŀƛǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŀŦŜǊ ǘƻ ŎƭƛƳō 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘŀƛǊ ǘǊŜŀŘǎΣ ǊŀƛƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǊŀƳǇΦ ¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ŀƎŀƛƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻǾŜǊ фл 
ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ Ϸурл Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘΦ 
 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƛŎŜ ƳŀƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ !Ǝŀƛƴ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǘŀō ŦƻǊ ƻǾŜǊ ϷпллΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ Lƴǘƻ !Ŏǝƻƴ Ƨǳǎǘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  

 
Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉǳǘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ Lƴǘƻ !ŎǝƻƴΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǳǘ ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ Ŝŀǎȅ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦ  
 
!ƴƻǘƘŜǊ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ  ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ        
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǳǇƪŜŜǇΦ .ŜǧŜǊ ȅŜǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƪƴƻǿΤ ƛǘ ǎŀǾŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳƻƴŜȅΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ȅŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ .ƻō 

²ŜƛǎŜƴŘ ŀǘ ŜƳŀƛƭΥ  ǿŜƛǎŜƴŘлнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ŀƴȅ YƴƛƎƘǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
hǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ȅƻǳ ƛǎ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳ Ǉǳǘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀǘ {ǘ tƛǳǎ Lƴǘƻ !ŎǝƻƴΗ 

 
aƛƪŜ IŀƴŜȅΣ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ 
{ǘΦ tƛǳǎ · /ƻǳƴŎƛƭ мнсрс 
 

tǳōƭƛŎƛǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ !ƭŜȄ tŀǳƭ 

¸ƻǳ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘΣ ōǳǘ ŀǎ ƻŦ Wǳƭȅ мǎǘΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ tǳōƭƛŎƛǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ  

IŜ ƛǎ !ƭŜȄ tŀǳƭΦ ŀƭŜȄŦǇŀǳƭмфрпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ    /ŜƭƭΥ рпм-плф-улнр 

 

²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊ /ƘŀƛǊƳŀƴ aƛŎƘŀŜƭ wƻƻƪŜ 

CƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜǎ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘŜŘ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎ ǘƻ !ƴŘǊŜǿ 
ά!ƴŘȅέ wƻōƛǎƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǊŜƛƴǎ ƛǎ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ aƛŎƘŀŜƭ wƻƻƪŜΦ L ƴƻǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘƛƴƎκǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǳǎΦ /ƻǳƴŎƛƭǎτǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ wƻƻƪŜ ŀǘΥ ƳƛŎƘŀŜƭϪǊƻƻƪŜΦŎƻƳΦ 

±ƻƭΦ ммс bƻΦ н    !ǳƎǳǎǘ нлмф      tŀƎŜ р 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǳǇǊŜƳŜ /ƘŀǇƭŀƛƴΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ¢ƻ !ƭƭ YƴƛƎƘǘǎ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŜǾŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀǘŜΣ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ŜǾŜǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜƴ ƛǎ ǳǇǇŜǊƳƻǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ŀƴŘ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
hǊŘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǳǎ ǘǊǳŜ ǘƻ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘǳƳō ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ      
ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǎƛȄ ǘƘƛƴƎǎΥ мΦ LǘΩǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜΣ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ƭƛŦŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎƛƴΣ ŀ ǊŜƴŜǿŀƭ ƛƴ ǾƛǊǘǳŜΣ ŀ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ   ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƘǳƳŀƴƛǘȅ 
ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƻƴŜΩǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΣ ƻƴŜΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ нΦ /ǳƭǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŜũŜŎǘŜŘ ōȅ Ƨǳǎǘ 
ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƘŜ Ƴŀȅ ōŜΦ Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘΦ Χ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƘŀǳƭΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǎǘŀǘŜ ŘŜǇǳǝŜǎΣ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
YƴƛƎƘǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ CŀǘƘŜǊ aŎDƛǾƴŜȅΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴ ǿƘƻ ǊƛƎƘǜǳƭƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊΣ ŦƻǊ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ŦƻǊ ŀŘƻǊŀǝƻƴΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ 
ƳŀƴƴŜǊΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎΣ ōǳǘ ƛƴ ŦŀŎǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƘŀƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǘƻ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ hǊŘŜǊΦ оΦ ¢ŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ CŀǘƘŜǊ aŎDƛǾƴŜȅ ƭŜƊ ǳǎΣ ƴŀƳŜƭȅΣ ǘƘŜ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΥ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ L ŦŜŀǊΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ     
ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘǊŜŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŘŜƎǊŜŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊƘŜǘƻǊƛŎΦ .ǳǘ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜƳ ŎƭƻǎŜƭȅΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴƎŜƴƛƻǳǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǘŀƪŜ ƛǘ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜ ǘƘƛǎ 
ƻǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘΣ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 
ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǎǳǊŜƭȅ ƘŀǾŜΗ .ǳǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳǇǘǎ ƳŜƴ ǘƻ ǎŀȅΣ ά¢ƘŀǘΩǎ ŦƻǊ ƳŜΗ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊΗ ¢ƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜΗέΚ CƛŘŜƭƛǘȅ ǘƻ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ YƴƛƎƘǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ пΦ {ƻƳŜƻƴŜ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 
ŎƻǳǊŀƎŜ ƻǾŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǊŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻǾŜǊ ŎƻǳǊŀƎŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜǎŜǩƴƎ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΦ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ! ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƭƭ 
ǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊǎŜ ƻǊ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ŘŜŦƻǊƳ ƛǘΦ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ      
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ōǊŜŀŎƘŜŘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎŀƛŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭŀȊƛƴŜǎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ƎŜǩƴƎ ŀ Ŏƭǳō-ƭƛƪŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇΣ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇǳǩƴƎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ŀǎ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƘŀǊƛǘȅ τ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ рΦ CŀǘƘŜǊ aŎDƛǾƴŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀ ƭŀȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀƛǘȅ ŀǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƎƻƻŘ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎΦ ΦΦΦ tǊƛŜǎǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ 
ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ǳǎΣ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŘƛƻŎŜǎŜǎΣ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴ 
ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ сΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǎŜŜ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΣ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƘƻƭƛƴŜǎǎΣ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΣ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ-ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ CŀƛǘƘ Lƴ !ŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƻƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ǊŀǘƘŜǊ ŀǎ ǿŀȅǎ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ hǊŘŜǊΣ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǘƻ ōƻǧƻƳΣ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ƻŦ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ƳŜƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƘƻƭƛƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǘƘŜǊŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƎƭƛǘŎƘŜǎ ƻǊ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ŀ ƻƴŜƴŜǎǎ ƛƴ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ōŜŀǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΦ  
 

wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ IƻǇŜ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎΣ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƛǎ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ τ ƴƻǘ ƛƴ ǎƻƳŜ Ƴƛǎǘȅ ŦǳǘǳǊŜΣ ōǳǘ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ      
ŦǳǘǳǊŜΦ Lƴ ŀ ǿƻǊŘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƻƴΦ ²Ƙŀǘ L ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ Ǝƻŀƭ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ .ǳǘ L Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ 
ƭŀȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊΦ L Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜΣ ǿƘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ŬȄŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wƛǎŜƴ [ƻǊŘ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƳŜƴ ƛƴ ǿƘƻƳ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ ƘƛƳǎŜƭŦ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪΣ ŀŎǘΣ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳΦ ¢ƻ ƘƛƳ ōŜ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 
ŘƻƳƛƴƛƻƴΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΗ       
 
±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΗ  
 

¢ƻ ǊŜŀŘ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ [ƻǊƛϥǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŀǊŎƘōŀƭǘΦƻǊƎΦ 
 

¢Ƙƛǎ aƻƴǘƘΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ  
 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ L ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Řŀƛƭȅ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  
 
L ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CŀƛǘƘ Lƴ !Ŏǝƻƴ Iƻƭȅ IƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ōȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ      
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ŀŘƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ  

±ƻƭΦ ммс bƻΦ н    !ǳƎǳǎǘ нлмф      tŀƎŜ с 

!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ  
²ƛƭƭƛŀƳ [ƻǊƛ  

{ǳǇǊŜƳŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŜƴŜǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wŜǇƻǊǘ 
.ǊƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜƛǊ CƻǊƳ осрΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘǳŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ CƻǊƳ мур ŀǎ ƛǘ ƭŜǘǎ {ǳǇǊŜƳŜ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ          
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭΣ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻƎƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ {ŀŦŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀŦŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΦ  
 
Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǿƛǘƘ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ōǊƛƴƎ ƭƛŦŜ ǘƻ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ tŀǊƛǎƘΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ       
wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ CŀƛǘƘ ƛƴ !ŎǝƻƴΣ ƻǊ ŀƴȅ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƭƛǎǘŜŘ 
ōŜƭƻǿΦ 
 
±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΣ 
 
5ǳŀƴŜ aƻǊǊƛǎ 
{ǘŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ  
tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
tIΥ рло-тлф-пуру 
ŘƭƳƻǊǊƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

±ƻƭΦ ммс bƻΦ н    !ǳƎǳǎǘ нлмф      tŀƎŜ т 

5ǳŀƴŜ aƻǊǊƛǎ 
DŜƴŜǊŀƭ  
tǊƻƎǊŀƳ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ 

mailto:dlmorri@gmail.com


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
±ƻƭΦ ммс bƻΦ н    !ǳƎǳǎǘ нлмф      tŀƎŜ у 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

CŀƛǘƘ ƛƴ !Ŏǝƻƴ 
 

!ƭƭ ¢ƘƛƴƎǎ aŀǊȅ 
 

.ǊƻǘƘŜǊǎΣ !ǳƎǳǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ aŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ȅƻǳǊ 
ǇǳōƭƛŎ wƻǎŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ нлл Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ CŀƛǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ wŜǇƻǊǘΦ !ǳƎǳǎǘ мр ƛǎ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǎǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ōŜǧŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ ŀ wƻǎŀǊȅ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ wƻǎŀǊȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŀȅ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅΦ  
 

.ǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΦ  !ǳƎǳǎǘ мрǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ άbƻǾŜƴŀ ŦƻǊ ƻǳǊ bŀǝƻƴέΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ōŀŘƭȅ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƴŜŜŘǎ ǇǊŀȅŜǊǎΦ DŜǘ ȅƻǳǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ рп ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ bƻǾŜƴŀ 

ŜƴŘǎ ƻƴ hŎǘΦ тǘƘΦ !ƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛŎƻƴ - άhǳǊ [ŀŘȅΣ IŜƭǇ ƻŦ tŜǊǎŜŎǳǘŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎέ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜ ǇǊŀȅŜǊ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ aŀǊƛŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ŜǇǘ мп ŀǘ ǘƘŜ DǊƻǧƻΦ aƻƴǎƛƎƴƻǊ 9ŘǿŀǊŘ /ƘŀǾŜȊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ф!a ǘƻ о ta ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŜƴǝǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƪƴƻǿǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ YƴƛƎƘǘǎΩ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƪƛƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ 
 

hŎǘƻōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅΣ ƛǎ ŀƭǎƻ Ŧǳƭƭ ƻŦ aŀǊƛŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘΦ рǘƘΣ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ 
.ƻǿƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ {ŀƭŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƴǝǊŜ       
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻΦ [ŜǘΩǎ Ŭƭƭ ǳǇ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ aŀǎǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƘŜǊŜΦ hŎǘΦ тǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǾŜƴŀ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴΦ hŎǘƻōŜǊ моǘƘ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻǊ wƻǎŀǊȅ /ƻŀǎǘ ǘƻ /ƻŀǎǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΣ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ !ƎŀƛƴΣ ƛŦ ŜǾŜǊ ǿŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
 

¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘƛǎΣ ƎŜǘ ȅƻǳǊ wƻǎŀǊȅ ōŜŀŘǎ ǿŀǊƳŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ н ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƻ ƻǳǊ 
.ƭŜǎǎŜŘ aƻǘƘŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ǎƻƴΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŘŜƎǊŜŜΧέaŀǊȅ ŀƴŘ ƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎέΗΗ 
 

±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΗ  όWŜǎǳǎ [ƛǾŜǎτƛƴ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǳǎύ 
 

wŀȅ tǊƻƳ   
hǊŜƎƻƴ CŀƛǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ǇǊƻƳǊŀȅруϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
IΥ рло-усм-оулу 

 

¸ƻǳǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

.ǊƻǘƘŜǊǎ !ƭƭΥ 
 
Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ǝƳŜ ƅƛŜǎΤ ƛǘ ǎŜŜƳǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ L ǿŀǎ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǳƳƳŜǊ aŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ DǊƻǧƻΦ 
 

bƻǿ ƛǘ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Cŀƭƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
Lǘϥǎ ŀƭǎƻ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ {ƻŎŎŜǊ YƛŎƪ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
5ŜǇǳǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘκwŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜƴΣ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
мсΣ нлмфΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ мотмр {Φ²Φ ²ŀƭƪŜǊ wŘ ƛƴ             
.ŜŀǾŜǊǘƻƴΦ  

 

!ƭǎƻΣ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŝǎǎŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ Ǌǳƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ōȅ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƻǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ hǳǊ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǎǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎΥ YŜŜǇ /ƘǊƛǎǘ Lƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 5ǊǳƎ 
!ōǳǎŜ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜŀŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ǘƘŜƳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ŜƴǝǘȅΦ  
 

²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ /ƻŀǘǎ CƻǊ YƛŘǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǳǊ Cŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻƴ ƭƛƴŜΦ ¸ƻǳǊ {ǘŀǘŜ ¸ƻǳǘƘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  
 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƳŜ ŀǘΥ 
DŜƻǊƎŜ 9 aǳǊǇƘȅ  όрлоύтло-тстм 
мфсф {Φ9Φ Dŀƛƭ /ǘΦ 
IƛƭƭǎōƻǊƻΣ hǊ фтмно 
ƎŜƳǳǊǇƘȅпнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

±ƻƭΦ ммс bƻΦ н    !ǳƎǳǎǘ нлмф      tŀƎŜ ф 

wŀȅ tǊƻƳ  
CŀƛǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

DŜƻǊƎŜ aǳǊǇƘȅ 
¸ƻǳǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

mailto:gemurphy42@gmail.com


 

 

 

 

 

 

 

 

 

²I99[/I!Lw twhDw!a w9thw¢ 
 
IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ CǳƴŘ όƛƴ hǊŜƎƻƴ YƻŦ/ /ƘŀǊƛǝŜǎύΥ ϷфмсуΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ǊŜŎƻǊŘǎύ т /ƻǳƴŎƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇƭŜŘƎŜŘ ŦƻǊ мп ŎƘŀƛǊǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ϷϷϷΦ  LŦ 
ȅƻǳ ŀŘŘ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘ όмп · Ϸмрл ǇŜǊ ŎƘŀƛǊύ Ґ ϷнмллΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦΦΦΦΦΦ Ϸммнсу 
²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ϷмрΣллл ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻŦ млл ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΦ 
 
{ƻΣ ǿŜ ƴŜŜŘ Ϸотон ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƛǊǎ ƻǊŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƻƴƭȅ ом /ƻǳƴŎƛƭǎ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŎƭƻǎŜǊΦ 5ƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ сл /ƻǳƴŎƛƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘΚ  LŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜΣ ƛŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ϷслΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘΦ  {L·¢¸ .¦/Y{ t9w /h¦b/L[Η 
 

tƭŜŀǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƛǘ ǎƻƻƴ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜǎŜ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ         
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΗ 
 
aŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ƻǳǘ ǘƻΥ  hw9Dhb YƻŦ/ /I!wL¢L9{ όōŜ ǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ²I99[/I!Lw{ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪΗύ 
{ŜƴŘ ǘƻΥ  aƛŎƘŀŜƭ wƻƻƪŜΣ {ǘŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
               мрнпл {² hǊŜƎƻƴ {ǘǊŜŜǘ 
               {ƘŜǊǿƻƻŘΣ hw  фтмпл 
 

/haa¦bL¢¸ C!L¢I Lb !/¢Lhb twhDw!a{ 
 
bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀƛǘƘ ƛƴ !Ŏǝƻƴ          
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ƴŜǿ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊΦ  hƴŜ ƳƻƴǘƘ Ƙŀǎ ǎƭƛǇǇŜŘ ŀǿŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅΗ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ 
 

Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅΥ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ нс hǊŜƎƻƴ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ƻŶŎŜǎΦ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǿǿǿΦƘŀōƛǘŀǘƻǊŜƎƻƴΦƻǊƎ ŀƴŘ ŬƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊŜǎǘ ƻƴŜ ƛǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƴ ŘƻΦ  {ǘŀǘŜ Iŀōƛǘŀǘ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ aƛƪŜ YƻƴŘǊŀǘ рло-умф-нттр 
όƳƛƪŜϪƪƻƴŘǊŀǘǎΦŎƻƳύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 
 
/ƻŀǘǎ ŦƻǊ YƛŘǎΥ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜŀǎȅΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ  !ŘǾŜǊǝǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ōǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ ǎŜŜƪ                
ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻŀǘǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻǊ ǎƻΦ tŜƻǇƭŜ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƭȅ Ŏƻŀǘǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎΗ 
 
IŜƭǇƛƴƎ IŀƴŘǎΥ  ²Ƙŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ ¸h¦w ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ  tƭŀƴ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ 
ϦIŜƭǇƛƴƎ IŀƴŘǎϦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀƴ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ {ǘŀǊ /ƻǳƴŎƛƭΗ 
 
{ƻŎŎŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 9ǎǎŀȅ /ƻƴǘŜǎǘΥ  tƭŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƻƻƴΣ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘǎΦ  [Ŝǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΣ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ ²ŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 
 
CǊŜŜǘƘǊƻǿ /ƻƴǘŜǎǘΥ  tƭŀƴ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ƎƻƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ōŜƎƛƴǎΦ  hƴŜ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ t9 ŎƭŀǎǎΦ 
 
5ƛǎŀǎǘŜǊ tǊŜǇΥ hƴŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ  IŀǾŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘŀƭƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Řƻ ǘƻ ōŜ w9!5¸ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳŜΗ 
 
IƛƎƘǿŀȅ /ƭŜŀƴǳǇΥ /ƻƴǘŀŎǘ ŜƛǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ {ǘŀǘŜ ƻǊ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘǿŀȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ƘƛƎƘǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇΦ  ̧ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŦǊŜŜ tw ŦƻǊ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ϧ!ŘƻǇǘ ŀ IƛƎƘǿŀȅ Ϧ ǎƛƎƴ ƎƻŜǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƴŀƳŜ ƻƴ ƛǘΦ 
 

[Ŝǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƻǊ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŘŜŀǎΗ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
 

±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΣ 
 

YŜƴǘ tǳǊŘȅΣ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
рло-уум-мнпп  ǇǳǊŘŀƭŀǘƻǊнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

±ƻƭΦ ммс bƻΦ н    !ǳƎǳǎǘ нлмф      tŀƎŜ мл 

YŜƴǘ tǳǊŘȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 

http://www.habitatoregon.org
mailto:mike@kondrats.com
mailto:purdalator2@gmail.com


 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ [ƛŦŜ 

tŀǘǊƛŎƪ ŀƴŘ ¢ŜǊŜǎƛǘŀ tŀǊǎƻƴ 
 [ƛŦŜ /ƻǳǇƭŜ - hǊŜƎƻƴ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

 
 !ǊŜ ǿŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƭƛǾŜǎΣ ƻǊ ŀǊŜ ǿŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŜǊŜƭȅ ƎŀǊƴŜǊƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΚ       
L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ bƻǾŜƴŀ ŦƻǊ [ƛŦŜ όǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀƴ !ǿŀǊŘύ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ tŀǊƛǎƘŜǎΦ hƴŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ tŀǎǘƻǊ 
ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ bƻǾŜƴŀ ŦƻǊ [ƛŦŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎŜŜƪ tŀǊƛǎƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ tŀǊƛǎƘ ǿƛǘƘ .ǳƭƭŜǝƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜō ǇŀƎŜ ƴƻǝŎŜǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ǇǊŀȅŜǊ ŎŀǊŘǎ όƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘύΣ ŀƴŘ ǇǳƭǇƛǘ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ {ǘΦ tƛǳǎ /ƻǳƴŎƛƭ мнсрс ƛǎ ŀǿŜǎƻƳŜΗ 
 
 !ƴƻǘƘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ bƻǾŜƴŀ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎΦ bƻǿ ǘƘƛǎ 
ƳŜŜǘǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ   
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ŀ        
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
 
 ¢ƘŜ пл 5ŀȅǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ Ŧŀƭƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǎǘŀǊǘǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нр ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ tǊŀȅŜǊ ǾƛƎƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǎƛȄ ŘƛũŜǊŜƴǘ hǊŜƎƻƴ 
ŎƛǝŜǎΥ .ŜƴŘΣ 9ǳƎŜƴŜΣ YƭŀƳŀǘƘ CŀƭƭǎΣ tƻǊǘƭŀƴŘΣ {ǘΦ IŜƭŜƴǎΣ ŀƴŘ {ŀƭŜƳΦ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŀƴŎǝǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻŜǎ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΦ 
 
 ¢ƘŜ ƳƻǾƛŜ ¦ƴǇƭŀƴƴŜŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ ±ƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκплŘŀȅǎŦƻǊƭƛŦŜƎŜŀǊΦŎƻƳκ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¢ƘŜ ŬƭƳ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ !ōōȅ WƻƘƴǎƻƴΣ ŀ ŎƭƛƴƛŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿƘƻ ƭŜƊ tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ ŀƊŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀōƻǊǝƻƴΦ 
 

/ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ±ƛŘŀ 

tŀǘǊƛŎƪ ȅ ¢ŜǊŜǎƛǘŀ tŀǊǎƻƴ 
tŀǊŜƧŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ- /ŀōŀƭƭŜǊƻǎ ŘŜ /ƻƭƻƴ ŘŜ hǊŜƎƻƴ 

 
 5Ŝ ǾŜǊŘŀŘ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǳǎŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊ ǾƛŘŀǎΣ ƻ ΚŜǎǘŀƳƻǎ Ƴŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƎŀƴŀǊ ǇǳƴǘƻǎΚΦ IŜ 

ǊŜŎƛōƛŘƻ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƻ н /ƻƴǎŜƧƻǎ ǇƻǊ ǎŜǇŀǊŀŘƻ Ŝǎǘłƴ ǇƭŀƴŜŀƴŘƻ ŎƻƴŘǳŎƛǊ ƭŀ bƻǾŜƴŀ ǇƻǊ ƭŀ ±ƛŘŀ όǊŜǉǳŜǊƛŘŀ ǇŀǊŀ 

ŎŀƭƛŬŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜƳƛƻ /ƻƭǳƳōƛŀƴύ Ŝƴ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎΦ ¦ƴƻ ǘŜƴŘǊł ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǎŜƧƻ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴƻŎŜǊ ŀƭ ǇŀǎǘƻǊ ȅ ǳƴ ǇŀǎǘƻǊ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀ bƻǾŜƴŀ ǇƻǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ǾŜǊ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ 

 ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΦ [ƻǎ /ŀōŀƭƭŜǊƻǎ ŘŜ /ƻƭƻƴ ǇƭŀƴŜŀƴ ŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ Ŏƻƴ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ōƻƭŜǝƴŜǎΣ ƭŀ ǿŜō Ŝƴ ƭŀǎ 

ǇłƎƛƴŀǎ ŘŜ ƴƻǝŎƛŀǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ǘŀǊƧŜǘŀǎ Ŏƻƴ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎΣ όŜƴ LƴƎƭŞǎ ȅ 9ǎǇŀƷƻƭύ ȅ ŀƴǳƴŎƛƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǵƭǇƛǘƻΦ 9ƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ {ǘΦ 

tƛǳǎ мнсрс ΗŜǎ ƳŀƎƴƝŬŎƻΗ 

 

 hǘǊƻ /ƻƴǎŜƧƻ Ŝǎǘł ǇƭŀƴŜŀƴŘƻ ƘŀŎŜǊ ƘŀŎŜǊ ƭŀ bƻǾŜƴŀΣŎǳŀƴŘƻ ŎƻƳƛŜƴŎŜ ŎŀŘŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ф 

ƳŜǎŜǎΦ !ƘƻǊŀ Ŝǎǘƻ ǝŜƴŜ ƭƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ƭƭŜƎŀ ŀ ǳƴ ƛƴǘŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎΣǉǳŜ ǎƻƴ 

ŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ /ŀōŀƭƭŜǊƻǎ ŘŜ /ƻƭƻƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ 

ŎƻƴǎŜƧƻ Ŝǎǘł ǇŜǊŘƛŜƴŘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜŎƭǳǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

 

 [ƻǎ пл 5Ɲŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ±ƛŘŀ ŘŜƭ hǘƻƷƻΣ ŜƳǇƛŜȊŀƴ Ŝƭ нр ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΦ [ŀǎ ǾƛƎƛƭƛŀǎ ŘŜ ƻǊŀŎƛƽƴΣ  ǎŜ ƭƭŜǾŀǊłƴ 

ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ с ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΥ .ŜƴŘΣ 9ǳƎŜƴŜΣ YƭŀƳŀǘƘ CŀƭƭǎΣ tƻǊǘƭŀƴŘΣ {ǘΦ IŜƭŜƴǎΣ ȅ {ŀƭŜƳΦ IŜǊƳŀƴƻǎ /ŀōŀƭƭŜǊƻǎ ŘŜ 

/ƻƭƻƴΣ ǎƛ ǇǳŜŘŜƴ Σ ƳǳŜǎǘǊŜƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ ǎŀƭǾŀǊ ǾƛŘŀǎΦ 

 

 [ŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀ Ϧ¦ƴǇƭŀƴƴŜŘϦ ƭŀ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǾƛǎƛǘŀƴŘƻΥ ƘǧǇǎΥκκплŘŀȅǎŦƻǊƭƛŦŜƎŜŀǊΦŎƻƳκ 

tŀǊŀ Ƴŀǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎΦ 9ǎǘŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀ Ŝǎǘł ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ !ōōȅ WƻƘƴǎƻƴΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ǳƴŀ ŎƭƝƴƛŎŀ ŘŜ tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ 

ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ŀōƻǊǘƻΦ 

±ƻƭΦ ммс bƻΦ н    !ǳƎǳǎǘ нлмф      tŀƎŜ мм 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
YƴƛƎƘǘǎ ŀǘ Iŀōƛǘŀǘ 

 
!ƭƭ ƻŦ ǳǎ .ǊƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ōȅ {ǳǇǊŜƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ  
Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ Iŀōƛǘŀǘ ƛǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ƴŀƴȅ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ƘƻǳǎŜǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ hǊŜƎƻƴ ƴŜŜŘǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ Iŀōƛǘŀǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǇŜƻǇƭŜ άǘƻ ŀƎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜέ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǿƛŘƻǿǎΣ ǘƘǳǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀ 
ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ  
 

¸ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ Iŀōƛǘŀǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎΥ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭǳƴŎƘΣ ŎƻũŜŜΣ ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ όbƻ ǎƪƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŘƻƴŀǘŜ ǳǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ŀ ƘƻǳǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŀ wŜǎǘƻǊŜ ƴŜŀǊ ȅƻǳΦ 
 
¢ƻŘŀȅ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ IŀōƛǘŀǘΦ ! ƭƻŎŀƭ hǊŜƎƻƴƛŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ Ƙŀǎ ǇƭŜŘƎŜŘ 
ϷолΣллл ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƳŀǘŎƘ ŦǳƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ά/ŀǘƘƻƭƛŎ .ǳƛƭŘ ƘƻǳǎŜέ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ YƴƛƎƘǘǎ ƻǊ /ƻǳƴŎƛƭǎ 
ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ .ǳƛƭŘ Iŀōƛǘŀǘ ƘƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ǿƛǘƘ 
ǇŜǊƳƛǘǎΣ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ŦǊŀƳƛƴƎ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŘƻƴƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎŜΦ  
 
¸ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŬƴƛǎƘ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎŜ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻΥ 
!ǧƴΥ aŀǊŎƛ bŜǳŦŜǊ 
²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ²Ŝǎǘ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ 
рнфо b9 9ƭŀƳ ¸ƻǳƴƎ tƪǿȅΣ {ǳƛǘŜ мпл 
IƛƭƭǎōƻǊƻΣ hw  фтмнп 
 
²ǊƛǘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ .ǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ aŜƳƻ [ƛƴŜΦ 
 
hw ±ƛǎƛǘ ǇŀƎŜǎΦŘƻƴŀǘŜƭȅΦŎƻƳκƘŀōƛǘŀǘǿŜǎǘ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀǘŎƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  

 

aƛƪŜ YƻƴŘǊŀǘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΣ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ 
tIΥ рло-умф-нттр 
ƳƛƪŜϪƪƻƴŘǊŀǘǎΦŎƻƳ  
 

YƴƛƎƘǘǎ Lƴ !Ŏǝƻƴτ!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 5ŜƎǊŜŜ 
 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ мǎǘΣ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƘŜƭŘ ŀƴ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 5ŜƎǊŜŜΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƻƴƻǊ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜƎǊŜŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ 5ŜǇǳǘȅΣ {ǘŀǘŜ ²ŀǊŘŜƴΣ {ǘŀǘŜ        
tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǇǳǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ о ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ hƴŜ ŦƻǊ 
tƻǊǘƭŀƴŘ стуΣ ƻƴŜ ŦƻǊ .ŜŀǾŜǊǘƻƴ снссΣ ŀƴŘ Iƻƭȅ      
wƻǎŀǊȅ мрслрΦ ²ŜƭŎƻƳŜΣ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ǘƻ ƻǳǊ hǊŘŜǊΦ 
 
YŜƴƴŜǘƘ WΦ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 
hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
{ǘŀǘŜ ²ŀǊŘŜƴ 
όрпмύ слн-лнпф 
ƪŜƴƴŜǘƘŀƴŘŜǊǎƻƴƛƛƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

Ϧ.Ŝ ŎƻƴŬŘŜƴǘΗ .Ŝ ōƻƭŘΗ ²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳ  
ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀŎƘΗϦ 

±ƻƭΦ ммс bƻΦ н    !ǳƎǳǎǘ нлмф      tŀƎŜ мн 

aƛƪŜ YƻƴŘǊŀǘ 
Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ 
IǳƳŀƴƛǘȅ 
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{ŀŦŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

.ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎΣ 
²Ŝƭƭ ōȅ ƴƻǿ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ hŶŎŜǊǎ /ƘƻǎŜƴ όмур wŜǇƻǊǘύ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ tŜǊǎƻƴƴŜƭ όоср 
wŜǇƻǊǘύ ǘƻ {ǳǇǊŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊΦ  hƴŎŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴΣ ǘƘŜ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ tǊƻƎǊŀƳΣ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ол Řŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ {ŀŦŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ  
bƻǘŜΥ [ŜŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǊƻƭŜǎ ǾŀŎŀƴǘ 5ƻŜǎ bƻǘ ŜȄŜƳǇǘ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ ŦǊƻƳ ǎŀŦŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

LŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ол ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ {ǳǇǊŜƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ǊƻƭŜΦ   
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ƪŜȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ          
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ōȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀōǳǎŜΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀƴ !ǿŀǊŘ ǎƻ ƛŦ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŦƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ȅƻǳǊ /ƻƭǳƳōƛŀƴ !ǿŀǊŘ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ŎƻǳƴǘΣ ƘŜƴŎŜ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ǝŀƛƴ {ǘŀǊΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 
/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ǘƻ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳƴŜǎ ŀƴŘ aƻƭŀƭƭŀ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ              
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΥ IǳǊǊŀȅΗΗ 
 

! ŦŜǿ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ ! ŦŜǿ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻƴŜ ǊƻƭŜΦ 
 

[Ŝǘ ǳǎ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ млл҈ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǎƻƻƴ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ     
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   
 
LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ 
 

¢ƻƳ wŀŘŜƭ 
{ǘŀǘŜ !ŘǾƻŎŀǘŜ  
IƛǎǘƻǊƛŀƴ 
мтот b² [ŀǳǊŀ ±ƛǎǘŀ 5ǊΦ 
!ƭōŀƴȅΣ hw фтонм 
рпм-фтп-ртмс 
ǘǿƛƭƭŘŜƭϪ/ƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
 

!ƭōŀƴȅ мртт /ƻǳƴŎƛƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ 

hƴ !ǳƎǳǎǘ ммΣ нлмфΣ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ мртт /ƻǳƴŎƛƭ hŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ммŀƳ aŀǎǎ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ƛƴ !ƭōŀƴȅΣ hwΦ   

5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǇǳǘȅ лтΣ 9ƳƳŜǘ WƻƴŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ !ŘǾƻŎŀǘŜΣ ¢ƻƳ wŀŘŜƭΦ 
 
tƛŎǘǳǊŜŘ ōŀŎƪ ǊƻǿΥ !ŘǾƻŎŀǘŜΣ 5ŀƴ aŎ5ƻǿŜƭƭΤ ²ŀǊŘŜƴΣ WƻƘƴ aƛƭŀƴƛΤ нȅǊ ¢ǊǳǎǘŜŜΣ Wƻƴ YŜŜŦŜǊΤ 5DYΣ /ƘǊƛǎ WŀƳŜǎ 
CǊƻƴǘ ǊƻǿΥ оȅǊ ¢ǊǳǎǘŜŜΣ aŀǧ IŜƭƭƳŀƴΤ 55лт 9ƳƳŜǘ WƻƴŜǎΤ DYΣ .ƻō ²ŜƛƭŜǊΤ hDΣ WƻŜ YǊŜōǎΤ LDΣ !ƭōŜǊǘ /ƻǊǊŜƛŀ 

±ƻƭΦ ммс bƻΦ н    !ǳƎǳǎǘ нлмф      tŀƎŜ мо 

¢ƻƳ wŀŘŜƭ 
{ǘŀǘŜ !ŘǾƻŎŀǘŜ 
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